
,1)250$7,9$,�FHQWUL�HVWLYL�YHUUDQQR�RVSLWDWL�SUHVVR�L�SOHVVL�³%RUHOOR´��9LD�([�,QWHUQDWL�Q�����VFXROD�LQIDQ]LD���³0DWWHRWWL´��9LD� &DGXWL� SHU� OD� /LEHUWj� Q�� ��� �VFXROD� SULPDULD��� ³7DOORQH´��9LD� 3LDQH]]D� Q�� ��� �VFXROD� VHFRQGDULD� GL� ,�JUDGR���/H�GRPDQGH�GRYUDQQR�SHUYHQLUH� LPSURURJDELOPHQWH� HQWUR� LO����DSULOH����� DOO¶8IILFLR� ,VWUX]LRQH�DFFRPSDJQDWH�GDOOD�ULFHYXWD�GL�YHUVDPHQWR�GL�¼������SHU�RJQL�WXUQR��'HWWR�LPSRUWR�YHUUj�VFDODWR�GDOOD�TXRWD�WRWDOH�DWWULEXLWD��/H�WDULIIH�VRQR�GHWHUPLQDWH�QHO�PRGR�VHJXHQWH��GHOLEHUD]LRQH�*LXQWD�&RPXQDOH�Q���� GHO���PDU]R�������
3HU�L�VROL�UHVLGHQWL9$/25(�,�6�(�(���HXUR� 7$5,))$�3(5�78512�UHGG��GD�LPSUHVD�R�DXWRQRPR� &(175,�(67,9, 0$7(51$(67,9$ILQR�D��������� (XUR�������� (XUR������GD������������D�� �������� (XUR�������� (XUR������GD������������D���������� (XUR�������� (XUR������GD�����������D���������� (XUR�������� (XUR������GD�����������D���������� (XUR�������� (XUR������GD����������� (XUR������� (XUR������
9$/25(�,�6�(�(���HXUR� 7$5,))$�3(5�78512�ODY��GLSHQGHQWL�R�DVVLPLODWL��SHQVLRQDWL� &(175,�(67,9, 0$7(51$(67,9$ILQR�D��������� (XUR�������� (XUR������GD������������D���������� (XUR�������� (XUR������GD�����������D���������� (XUR�������� (XUR������GD�����������D���������� (XUR�������� (XUR������GD�����������D���������� (XUR�������� (XUR������GD���������� (XUR������� (XUR�������/D�WDULIID�q�ULGRWWD�GHO�����SHU�L�WXUQL�GL�XQD�VROD�VHWWLPDQD�

3HU�L�QRQ�UHVLGHQWL��PD�IUHTXHQWDQWL�OH�VFXROH�GL�$OSLJQDQR��YHUUj�DSSOLFDWD�OD�WDULIID�PDVVLPD�SHU�RJQL�WXUQR��ULGRWWD�GHO�����SHU�L�WXUQL�GL�XQD�VROD�VHWWLPDQD�3HU�L�QRQ�UHVLGHQWL�H�QRQ�IUHTXHQWDQWL�OH�VFXROH�GL�$OSLJQDQR�OD�GRPDQGD�YHUUj�LQ�RJQL�FDVR�DFFROWD��PD�FRQ�ULVHUYD H�YHUUj�DSSOLFDWD�OD�WDULIID�PDVVLPD�1HO� FDVR�FL� IRVVHUR� IDPLJOLH� FKH� LVFULYDQR�SL�� ILJOL YHUUj� DSSOLFDWD� OD� UHODWLYD� WDULIID�HG�XQD� ULGX]LRQH�GHO�����SHU�RJQL�ILJOLR VXFFHVVLYR DO�SULPR��7DOH�ULGX]LRQH�QRQ�YHUUj�DSSOLFDWD�DL�QXFOHL�IDPLOLDUL�QRQ�UHVLGHQWL�*OL� LPSRUWL�GRYUDQQR�HVVHUH�YHUVDWL�SUHVVR� OD�81,&5(',7�%DQFD��$JHQ]LD�GL�$OSLJQDQR��R WUDPLWH� LO�F�F�SRVWDOH�Q�����������LQWHVWDWR�DOOD�7HVRUHULD�GHO�&RPXQH�GL�$OSLJQDQR��F�R�81,&5(',7�%DQFD��$JHQ]LD�GL�$OSLJQDQR�1HO� FDVR� LQ�FXL�SHU�PRWLYL� IDPLOLDUL�H�R�GL� VDOXWH� LO� EDPELQR� VLD� LPSRVVLELOLWDWR D� IUHTXHQWDUH� OD�TXRWD�GL�LVFUL]LRQH� GL� ¼� ����� SHU� RJQL� WXUQR� QRQ� VDUj� ULPERUVDWD�� /H� TXRWH� GL� SDUWHFLSD]LRQH� YHUUDQQR� LQYHFH�ULPERUVDWH� VH� O
XWHQWH� QRQ� DYUj� LQL]LDWR� OD� IUHTXHQ]D� SHU� FRPSURYDWL� JUDYL� PRWLYL� GL� VDOXWH� H� SUHYLD�SUHVHQWD]LRQH�GL�ULFKLHVWD�VFULWWD�DOO¶8IILFLR�,VWUX]LRQH�/H� GRPDQGH� SHUYHQXWH� ROWUH� LO� WHUPLQH� VWDELOLWR� QRQ� GRYUDQQR� HVVHUH� DFFRPSDJQDWH� GDOOD� ULFHYXWD� GL�SDJDPHQWR�GHOOD�TXRWD�GL�LVFUL]LRQH�FKH��VH�YHUVDWD��QRQ�VDUj�ULPERUVDWD�
6XOOD�YHULGLFLWj�GHOOD�GLFKLDUD]LRQH VRVWLWXWLYD�LO�&RPXQH�SURFHGHUj�D�LGRQHL�FRQWUROOL��DQFKH�D FDPSLRQH��4XDORUD� GRYHVVH� HPHUJHUH� DOFXQD� IDOVLWj�� DQFKH� SDU]LDOH�� GHOOD� GLFKLDUD]LRQH�� ROWUH� DOOD� GHFDGHQ]D� GDO�EHQHILFLR�� YHUUj� LPPHGLDWDPHQWH� LQROWUDWD� VHJQDOD]LRQH� DOOD� FRPSHWHQWH� 3URFXUD� GHOOD� 5HSXEEOLFD� SHU�O
LUURJD]LRQH�GHOOH�UHODWLYH�VDQ]LRQL�SHQDOL�
,QIRUPDWLYD�VXOO
XVR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL�H�VXL�GLULWWL�GHO�GLFKLDUDQWH��DUW����/���������/D�LQIRUPLDPR�FKH�L GDWL�GD�/HL�GLFKLDUDWL�VDUDQQR�XWLOL]]DWL�GDOO
8IILFLR�,VWUX]LRQH�HVFOXVLYDPHQWH�SHU�O
LVWUXWWRULD�GHOO
LVWDQ]D�GD�/HL�IRUPXODWD�H�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�GHOOD�WDULIID�D�6XR�FDULFR�� GHYRQR�HVVHUH�IRUQLWL�DL�ILQL�GHOOD�FRQFHVVLRQH�GHOOD�ULGX]LRQH�GHOOD�WDULIID�� VRQR�UDFFROWL�HG�XWLOL]]DWL��DQFKH�FRQ�VWUXPHQWL�LQIRUPDWLFL��DO�VROR�ILQH�GL�HURJDUH�LO�VHUYL]LR�$WWLYLWj�(VWLYH�� UHVSRQVDELOH�GHOOD�UDFFROWD�HG�XWLOL]]D]LRQH�q�LO�'LUHWWRUH�GHOO
$UHD�,VWUX]LRQH��&XOWXUD�H�6RFLDOH�± 9LD�0D]]LQL�Q���� $OSLJQDQR�,O�GLFKLDUDQWH�SXz�ULYROJHUVL�LQ�RJQL�PRPHQWR�DOO
8IILFLR�,VWUX]LRQH�SHU�YHULILFDUH�L�GDWL�FKH�OR�ULJXDUGDQR��DJJLRUQDUOL�� LQWHJUDUOL�R�FDQFHOODUOL� &2081(�',�$/3,*1$12$5($�,6758=,21(��&8/785$�(�62&,$/(�± 8)),&,2�,6758=,21( � 9LD�0D]]LQL�Q����7HO��������������)D[���������������� ¦ 2UDULR�'D�OXQ��D�YHQ�������������PDUW��H�JLRY��DQFKH������������
)�?FHQWUL�HVWLYL?87(17,?'20�,6&5?GRPHOH���GRF


