
��4411))''66661�1���##%%44##//ÐÐ
3XQWR�JLRFR�������

'RPDQGD�GL�,VFUL]LRQH
,O�/D�VRWWRVFULWWR�DBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
UHVLGHQWH�LQBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB9LDBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
Q�BBBBBBBBBBBBBBWHO� $ELWD]LRQHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBWHO��&HOOXODUHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

&+,('(
/¶LVFUL]LRQH�GHO�OD�ILJOLR�DBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
QDWR�D�LOBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
DO�3XQWR�JLRFR�/DJLUDQGR/D�SHU�O¶DQQR�����������
$OOHJD�OD�ULFHYXWD�GHOO¶DYYHQXWR�YHUVDPHQWR�GL�¼�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
UHODWLYD�DO�DL�PHVH�L�GLBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$OSLJQDQR��Ou

),50$
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



,QIRUPDWLYD�SHU�L�JHQLWRUL
,O�3XQWR�JLRFR��H�GL�LQFRQWUR�³/DJLUDQGR/D´�q�DSHUWR�DL�EDPELQL�VLQR�DL�VHL�DQQL�GL�HWj�HG�DOOH�ORUR�IDPLJOLH�(¶� XQ� VHUYL]LR� HGXFDWLYR� FKH�PHWWH� D� GLVSRVL]LRQH� GHJOL� VWHVVL� XQR� VSD]LR� SHU� LO� FRLQYROJLPHQWR�DWWLYR�GHL�JHQLWRUL��SHU�OR�VFDPELR�GL�HVSHULHQ]H�H�IRUQLVFH�LO�VXSSRUWR�GL�HGXFDWRUL�HVSHUWL�
,O�VHUYL]LR�q�DSHUWR�WXWWL�L�OXQHGu��PHUFROHGu��JLRYHGu�H�YHQHUGu�GDOOH�RUH�������DOOH�RUH�������SUHVVR�L�ORFDOL�VRYUDVWDQWL� OD�VFXROD�SHU� O¶LQIDQ]LD�³%RUHOOR´��9LD�([�,QWHUQDWL�Q�����$OSLJQDQR��LQJUHVVR�GD�9LD�&ROOHJQR��VXO�UHWUR�GHOOD�VFXROD��
3HU� O¶DQQR�����������q�SUHYLVWR�XQ� FRQWULEXWR�SDUWHFLSDWLYR�GL� ¼������PHQVLOL� �¼�������SHU� L� QRQ�UHVLGHQWL��� GD�YHUVDUVL� WULPHVWUDOPHQWH� HG� LQ�YLD� DQWLFLSDWD�SUHVVR�81,&5(',7�%DQFD�� DJHQ]LD� GL�$OSLJQDQR�� 9LD� 0D]]LQL� Q�� ���� R� WUDPLWH� FRQWR� FRUUHQWH� SRVWDOH� Q�� � ��������� LQWHVWDWR� DOOD�³7HVRUHULD� GHO� &RPXQH� GL� $OSLJQDQR� SUHVVR� 81,&5(',7� %DQFD�� $JHQ]LD� GL� $OSLJQDQR´��FRQVHJQDQGR�FRSLD�GHOOD�ULFHYXWD�DO�PRPHQWR�GHOO¶LVFUL]LRQH��(¶�SUHYLVWD�XQD�ULGX]LRQH�GHO�����SHU�LO�VHFRQGR�ILJOLR�LVFULWWR�H�OD�JUDWXLWj�SHU�LO�WHU]R�
/H�IDPLJOLH�LQWHUHVVDWH�SRVVRQR�ULYROJHUVL��SHU�OH�LQIRUPD]LRQL��SUHVVR�
&(0($�GHO�3LHPRQWH9LD�6DFFKL�Q����������7RULQRWHO��������������
/H� LVFUL]LRQL� VL� UDFFROJRQR� (6&/86,9$0(17(� SUHVVR� O¶$UHD� ,VWUX]LRQH�� &XOWXUD� H� 6RFLDOH� GHO�&RPXQH�GL�$OSLJQDQR��3LD]]D�9LWWRULR�9HQHWR�Q�����SLDQR����GDO�OXQHGu�DO�YHQHUGu�GDOOH�RUH������DOOH�RUH��������LO�PDUWHGu�H�LO�JLRYHGu�DQFKH�DO�SRPHULJJLR��GDOOH�RUH�������DOOH�RUH�������
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

,QIRUPDWLYD�VXOO¶XVR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL�H�VXL�GLULWWL�GHO�GLFKLDUDQWH��DUW�����/�����������
6L�LQIRUPD�FKH�
� L�GDWL�GLFKLDUDWL�VDUDQQR�XWLOL]]DWL�GDOO¶$UHD�,VWUX]LRQH��&XOWXUD�H�6RFLDOH�GHO�&RPXQH�GL�$OSLJQDQR�HVFOXVLYDPHQWH�SHU�O¶LVWUXWWRULD�GHOO¶LVWDQ]D�IRUPXODWD� GHYRQR�HVVHUH�IRUQLWL�DQFKH�DL�ILQL�GHOOD�HYHQWXDOH�FRQFHVVLRQH�GL�ULGX]LRQH�GHO�FRQWULEXWR�SDUWHFLSDWLYR� VRQR�UDFFROWL�HG�XWLOL]]DWL��DQFKH�FRQ�VWUXPHQWL�LQIRUPDWLFL��DO�VROR�ILQH�GL�HURJDUH�LO�VHUYL]LR� UHVSRQVDELOH� GHOOD� UDFFROWD�� XWLOL]]D]LRQH� H� FXVWRGLD� q� LO� 'LUHWWRUH� GHOO¶$UHD� ,VWUX]LRQH�� &XOWXUD� H� 6RFLDOH� GHO�&RPXQH�GL�$OSLJQDQR� LO� GLFKLDUDQWH� SXz� ULYROJHUVL� LQ� RJQL� PRPHQWR� DOO¶8IILFLR� ,VWUX]LRQH� SHU� YHULILFDUH� L� GDWL� FKH� OR� ULJXDUGDQR� SHU�DJJLRUQDUOL��LQWHJUDUOL�H�R�FDQFHOODUOL�

&RPXQH�GL�$OSLJQDQR$UHD�,VWUX]LRQH��&XOWXUD�H�6RFLDOH8IILFLR�,VWUX]LRQH3LD]]D�9LWWRULR�9HQHWR�Q���7HO����������������± ID[��������������


