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�PDUFD�GD�EROOR�
'20$1'$�',�$8725,==$=,21(�7(0325$1($�$//$�9(1',7$�68�$5($�38%%/,&$��VRFLHWj�

$O&RPXQH�GL�$OSLJQDQR9LDOH�9LWWRULD���������$/3,*1$12��7R�
,O�/DBVRWWRVFULWWR�D� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBQDWR�D� DBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� LO� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBUHVLGHQWH� LQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� YLD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� Q�� BBBTXDOH� OHJDOH� UDSSUHVHQWDQWH� GHOOD� VRFLHWj� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBFRQ� VHGH� LQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�9LD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� Q�� BBBBBBBFRGLFH� ILVFDOH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� Q�� LVFUL]LRQH� DO� 5HJLVWUR� ,PSUHVH� BBBBBBBBBBBBBBBSUHVVR�OD�&�&�,�$�$��GL�BBBBBBBBBBBBBB�5(&$3,72�7(/()21,&2�SHU�HYHQWXDOL�FRPXQLFD]LRQL�BBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBB�
DL�VHQVL�GHOOD�YLJHQWH�QRUPDWLYD�

&�+�,�(�'�(
LO� ULODVFLR� GL� $8725,==$=,21(� 7(0325$1($ SHU� O
HVHUFL]LR� GHO� FRPPHUFLR� VX� DUHD�SXEEOLFD�GL�

� SURGRWWL�QRQ�DOLPHQWDULBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� SURGRWWL�DOLPHQWDULBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� SURGRWWL�DOLPHQWDUL FRQ�VRPPLQLVWUD]LRQHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�EDUUDUH�OD�YRFH�FKH�LQWHUHVVD HG�HOHQFDUH�L�SURGRWWL�
LQ�RFFDVLRQH�GL�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBSHU�L�JLRUQL�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBFRQ�XWLOL]]R�GHOOD�VHJXHQWH�VWUXWWXUD�GL�YHQGLWD��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�GL�GLPHQVLRQL��BBBBBBBBBBBBBBB�H�QHFHVVLWj�GL�XQR�VSD]LR�GL�GLPHQVLRQL� BBBBBBBBBBB
$� WDO� ILQH�� FRQVDSHYROH� GHOOH� VDQ]LRQL� SHQDOL� QHO� FDVR� GL� GLFKLDUD]LRQL� QRQ� YHULWLHUH� H� IDOVLWj�QHJOL�DWWL��ULFKLDPDWH�GDOO
DUW�����GHO�G�3�5��Q������GHO����GLFHPEUH�����
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'�,�&�+�,�$�5�$
���� GL�HVVHUH� LQ�SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�PRUDOL�SHU� O
 HVHUFL]LR�GHOO
DWWLYLWj�FRPPHUFLDOH�GL�FXL�DOO
DUW����GHO�'�/JV��Q�������� ����
���� GL�HVVHUH�LQ�SRVVHVVR�GL�XQR�GHL�VHJXHQWL�UHTXLVLWL�SURIHVVLRQDOL��FRPSLODUH�VROR�SHU�LO�VHWWRUH�DOLPHQWDUH�H�TXDORUD�LO�ULFKLHGHQWH�VLD�LO�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWH�LQ�SRVVH VVR�GHO�UHTXLVLWR��� DYHU� IUHTXHQWDWR� FRQ� HVLWR� SRVLWLYR� LO� FRUVR� SURIHVVLRQDOH� SUHVVR� O
LVWLWXWR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� VHGH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� RJJHWWR� GHO� FRUVR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDQQR�GL�FRQFOXVLRQH�BBBBBBBBBB� DYHU�HVHUFLWDWR�LQ�SURSULR�O
DWWLYLWj�GL�YHQGLWD��GL�SURGRWWL�DOLPHQWDUL�WLSR� GL� DWWLYLWj� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� GDO� BBBBBBBBBBBBBBB� DO� BBBBBBBBBBBQ��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�BBBBBBBBBBBBBB&&,$$�GL�BBBBBBBBB�Q��5�(�$��BBBBBBBBBB� DYHU�SUHVWDWR�OD SURSULD�RSHUD�SUHVVR�LPSUHVH��HVHUFHQWL�O
DWWLYLWj�GL�YHQGLWD�GL�SURGRWWL�DOLPHQWDULQRPH�LPSUHVD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�VHGHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBQRPH�LPSUHVD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�VHGH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBTXDOH�GLSHQGHQWH�TXDOLILFDWR��UHJRODUPHQWH�LVFULWWR�DOO
,136��GDO�BBBBBBBBBBB�DO�BBBBBBBBBBBBTXDOH�FROODERUDWRUH�IDPLOLDUH��UHJRODUPHQWH�LVFULWWR�DOO
,136��GDO�BBBBBBBBBB�DO�BBBBBBBBBBBB

� HVVHUH�LQ�SRVVHVVR�GL�UHTXLVLWR�SURIHVVLRQDOH�SHU�OD�VRPPLQLVWUD]LRQH�GL�DOLPHQWL�H�EHYDQGH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�TXDORUD�YHQJD�ULFKLHVWD�DQQRWD]LRQH�VXOO¶DXWRUL]]D]LRQH�GHOO¶DELOLWD]LRQH�
��� � FKH�OD�VRFLHWj�q�WLWRODUH�GHOOH�VHJXHQWL�DXWRUL]]D]LRQL�SHU�LO�FRPPHUFLR�VX�SXE EOLFD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��� � FKH� OD� VRFLHWj� q� LVFULWWD� DO� 5HJLVWUR� ,PSUHVH� SUHVVR� OD� &&,$$� GL� BBBBBBBBBB� SHU�O¶DWWLYLWj�GL�FRPPHUFLR�VX�DUHD�SXEEOLFD�D�IDU�GDWD�GDO� BBBBBBBBBBBBB
/H�GLFKLDUD]LRQL�GL�FXL�DL�SXQWL����H����VRQR�QHFHVVDULH�DL�ILQL�GHO�ULFRQRVFLPHQWR�GL�HYHQWXDOL�WLWROL�GL�SULRULWj
$OOHJDWL��Q���PDUFD�GD�EROOR�GD�HXUR��������SHU�DXWRUL]]D]LRQH�FRPPHUFLDOH�� Q��BBBB�GLFKLDUD]LRQL�GL�DOWUH�SHUVRQH��DOOHJ DWR�$�� GLFKLDUD]LRQH�GHO�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWH�R�SUHSRVWR��DOOHJDWR�%�� FRSLD�GHO�SHUPHVVR�GL�VRJJLRUQR��VROR�SHU�L�FLWWDGLQL�VWUDQLHUL�� FRSLD�GHO�GRFXPHQWR�GL�LGHQWLWj��VH�OD�ILUPD�QRQ�q�DSSRVWD�DYDQWL�LO�IXQ]LRQDULR�F�OH�BBBBBBBBBB��BBBBBBBBBBBB ,/�5,&+,('(17(�',&+,$5$17(BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�ILUPD�


� DL� VHQVL� GHOO
DUW�� ��� GHO� '�3�5�� Q�� ���� GHO� ����������� OD� GLFKLDUD]LRQH� q� VRWWRVFULWWD�GDOO
LQWHUHVVDWR�LQ�SUHVHQ]D�GHO�GLSHQGHQWH�DGGHWWR�RYYHUR�VRWWRVFULWWD�H�SUHVHQWDWD�XQLWDPHQWH�D�FRSLD�IRWRVWDWLFD�QRQ�DXWHQWLFDWD�GL�GRFXPHQWR�GL�LGHQWLWj�GHO�VRWWRVFULWWRUH
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� DOOHJDWD�IRWRFRSLD�QRQ�DXWHQWLFDWD�GHO�GRFXPHQWR�GL�LGHQWLWj�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�GHO�VRWWRVFULWWRUHRSSXUH� ILUPD�DSSRVWD�DYDQWL�LO IXQ]LRQDULR�LQFDULFDWR�GHOOD�ULFH]LRQH��FKH�KD�SURYYHGXWR�DG�LGHQWLILFDUH�LO�VRWWRVFULWWRUH ,/�)81=,21$5,2BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
,QIRUPDWLYD�DL�VHQVL�GHOO
DUW�����GHO�'HFUHWR�OHJLVODWLYR�Q�����������,�GDWL�VRSUD�ULSRUWDWL�VRQR�SUHV FULWWL�GDOOH�GLVSRVL]LRQL�YLJHQWL�DL�ILQL�GHO�SURFHGLPHQWR�SHU�LO�TXDOH�VRQR�ULFKLHVWL�H�YHUUDQQR�XWLOL]]DWL�HVFOXVLYDPHQWH�SHU�WDOH�VFRSR�
$99(57(1=$4XDORUD� QHOOD� PDQLIHVWD]LRQH� WHPSRUDQHD� DSHUWD� DO� SXEEOLFR� YHQJD� SUHSDUDWD�FXFLQDWD� H�R�VRPPLQLVWUDWD�R�GLVWULEXLWD�TXDOVLDVL�VRVWDQ]D�DOLPHQWDUH�q�DSSOLFDELOH�OD�'�'��UHJLRQDOH�Q�����GHO����PDJJLR������³$SSURYD]LRQH�OLQHH�JXLGD�SHU�LO�ULODVFLR�GHOOH�DXWRUL]]D]LRQL�WHPSRUDQHH´�

0/6�POVUHYLVLRQH�JHQQDLR�����
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$//(*$72�$
',&+,$5$=,21,�',�$/75(�3(5621(��$00,1,675$725,��62&,�,1',&$7(�$//
$57����'�3�5����������� �VROR�SHU�OH�VRFLHWj�

,O�/DBVRWWRVFULWWR�D� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBQDWR�D� DBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� LO� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBUHVLGHQWH� LQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� YLD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� Q�� BBBFRGLFH�ILVFDOH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBTXDOH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�GHOOD�VRFLHWj�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�FRQ�VHGH� LQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 9LD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� Q�� BBBBBB
FRQVDSHYROH� GHOOH� VDQ]LRQL� SHQDOL� QHO� FDVR� GL� GLFKLDUD]LRQL� QRQ� YHULWLHUH� H� IDOVLWj� QHJOL� DWWL��ULFKLDPDWH�GDOO
DUW�����GHO�G�3�5��Q������GHO����GLFHPEUH�����'�,�&�+�,�$�5�$� GL�HVVHUH�LQ�SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�PRUDOL�SHU�O
HVHUFL]LR�GHOO
DWWLYLWj�FRPPHUFLDOH�GL�FXL�DOO
DUW����GHO�'�/JV��Q�������������
BBBBBBBBBBBBBB��BBBBBBBBBBBB ,/�',&+,$5$17(BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�ILUPD�

� DL� VHQVL� GHOO
DUW�� ��� GHO� '�3�5�� Q�� ���� GHO� ����������� OD� GLFKLDUD]LRQH� q� VRWWRVFULWWD�GDOO
LQWHUHVVDWR�LQ�SUHVHQ]D�GHO�GLSHQGHQWH�DGGHWWR�RYYHUR�VRWWRVFULWWD�H�SUHVHQWDWD�XQLWDPHQWH�D�FRSLD�IRWRVWDWLFD�QRQ�DXWHQWLFDWD�GL�GRFXPHQWR�GL�LGHQWLWj�GHO�VRWWRVFULWWRUH
� DOOHJDWD� IRWRFRSLD� QRQ� DXWHQWLFDWD� GHO� GRFXPHQWR� GL� LGHQWLWj�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�GHO�VRWWRVFULWWRUH�RSSXUH� ILUPD� DSSRVWD� DYDQWL� LO� IXQ]LRQDULR� LQFDULFDWR� GHOOD� ULFH]LRQH�� FKH� KD� SURYYHGXWR� DG�LGHQWLILFDUH�LO�VRWWRVFULWWRUH ,/�)81=,21$5,2BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
,QIRUPDWLYD�DL�VHQVL�GHOO
DUW�����GHO�'HFUHWR�OHJLVODWLYR�Q�����������,�GDWL�VRSUD�ULSRUWDWL�VRQR�SUHVFULWWL�GDOOH�GLVSRVL]LRQL�YLJHQWL�DL�ILQL�GHO�SURFHGLPHQWR�SHU�LO�TXDOH�VRQR�ULFKLHVWL�H�YHUUDQQR�XWLOL]]DWL�HVFOXVLYDPHQWH�SHU�WDOH�VFRSR�
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$//(*$72�%
',&+,$5$=,21(�'(/�/(*$/(�5$335(6(17$17(�2 35(32672�VROR� LQ� FDVR�GL� VRFLHWj� HVHUFHQWH� LO� VHWWRUH� DOLPHQWDUH�TXDORUD� LO� UHTXLVLWR�SURIHVVLRQDOH�QRQ�VLD� VWDWR�GLFKLDUDWR�GDO�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWH�FKH�KD�IRUPXODWR�O
LVWDQ]D�,O�/DBVRWWRVFULWWR�D� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBQDWR�D� DBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� LO� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBUHVLGHQWH� LQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� YLD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� Q�� BBBFRGLFH�ILVFDOH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

/(*$/(�5$335(6(17$17(�GHOOD�VRFLHWj�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB'(6,*1$72�35(32672�GDOOD�VRFLHWj�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�LQ�GDWD�BBBBBBBBBB
FRQVDSHYROH� GHOOH� VDQ]LRQL� SHQDOL� QHO� FDVR� GL� GLFKLDUD]LRQL� QRQ� YHULWLHUH� H� IDOVLWj� QHJOL� DWWL��ULFKLDPDWH�GDOO
DUW�����GHO�G�3�5��Q������G HO����GLFHPEUH�����

'�,�&�+�,�$�5�$
���� GL�HVVHUH� LQ�SRVVHVVR�GHL� UHTXLVLWL�PRUDOL�SHU� O
HVHUFL]LR�GHOO
DWWLYLWj�FRPPHUFLDOH�GL�FXL�DOO
DUW����GHO�'�/JV��Q���������������� GL�HVVHUH�LQ�SRVVHVVR�GL�XQR�GHL�VHJXHQWL�UHTXLVLWL�SURIHVVLRQDOL�� DYHU�IUHTXHQWDWR�FRQ�HVLWR�SRVLWLYR�LO�FRUVR�SURIHVVLRQDOH��QRPH� GHOO
LVWLWXWR� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� VHGH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRJJHWWR�GHO�FRUVR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDQQR�GL�FRQFOXVLRQH�BBBBBBBBBB� DYHU�HVHUFLWDWR�LQ�SURSULR�O
DWWLYLWj�G L�YHQGLWD��GL�SURGRWWL�DOLPHQWDUL�WLSR� GL� DWWLYLWj� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� GDO� BBBBBBBBBBBBBBB� DO� BBBBBBBBBBBQ��LVFUL]LRQH�DO�5HJLVWUR�,PSUHVH�BBBBBBBBBBBBB&&,$$�GL�BBBBBBBBB�Q��5�(�$��BBBBBBBB� DYHU� SUHVWDWR� OD� SURSULD� RSHUD� SUHVVR� LPSUHVH� � HVHUFH QWL� O
DWWLYLWj� GL� YHQGLWD� GL� SURGRWWL�DOLPHQWDUL�QRPH�LPSUHVD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�VHGH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBQRPH�LPSUHVD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�VHGH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBTXDOH�GLSHQGHQWH�TXDOLILFDWR��UHJRODUPHQWH�LV FULWWR�DOO
,136��GDO�BBBBBBBBBBB�DO�BBBBBBBBBBTXDOH�FROODERUDWRUH�IDPLOLDUH��UHJRODUPHQWH�LVFULWWR�DOO
,136��GDO�BBBBBBBB�DO�BBBBBBBBBBBB

� HVVHUH�LQ�SRVVHVVR�GL�UHTXLVLWR�SURIHVVLRQDOH�SHU�OD�VRPPLQLVWUD]LRQH�GL�DOLPHQWL�H�EHYDQGH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�TXDORUD�YHQJD�ULFKLHVWD�DQQRWD]LRQH�VXOO¶DXWRUL]]D]LRQH�GHOO¶DELOLWD]LRQH�
BBBBBBBBBBBBBB��BBBBBBBBBBBB ,/�',&+,$5$17(BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�ILUPD�

� DL� VHQVL� GHOO
DUW�� ��� GHO� '�3�5�� Q�� ���� GHO� ����������� OD� GLFKLDUD]LRQH� q� VRWWRVFULWWD�GDOO
LQWHUHVVDWR�LQ�SUHVHQ]D�GHO�GLSHQGHQWH�DGGHWWR�RYYHUR�VRWWRVFULWWD�H�SUHVHQWDWD�XQLWDPHQWH�D�FRSLD�IRWRVWDWLFD�QRQ�DXWHQWLFDWD�GL�GRFXPHQWR�GL�LGHQWLWj�GHO�VRWWRVFULWWRUH
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� DOOHJDWD� IRWRFRSLD� QRQ� DXWHQWLFDWD� GHO� GRFXPHQWR GL� LGHQWLWj�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�GHO�VRWWRVFULWWRUH�23385(� ILUPD� DSSRVWD� DYDQWL� LO� IXQ]LRQDULR� LQFDULFDWR� GHOOD� ULFH]LRQH�� FKH� KD� SURYYHGXWR� DG�LGHQWLILFDUH�LO�VRWWRVFULWWRUH ,/�)81=,21$5,2BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
,QIRUPDWLYD�DL�VHQVL�GHOO
DUW�����GHO�'HFUHWR�OHJLVODWLYR�Q�����������,�GDWL�VRSUD�ULSRUWDWL�VRQR�SUHVFULWWL�GDOOH�GLVSRVL]LRQL�YLJHQWL�DL�ILQL�GHO�SURFHGLPHQWR�SHU�LO�TXDOH�VRQR�ULFKLHVWL�H�YHUUDQQR�XWLOL]]DWL�HVFOXVLYDPHQWH�SHU�WDOH�VFRSR�
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��� 1RQ�SRVVRQR�HVHUFLWDUH�O¶DWWLYLWj�FRPPHUFLDOH��VDOYR�FKH�DEELDQR�RWWHQXWR�OD�ULDELOLWD]LRQH�D��FRORUR�FKH�VRQR�VWDWL�GLFKLDUDWL�IDOOLWL�E� FRORUR�FKH�KDQQR�ULSRUWDWR�XQD�FRQGDQQD��FRQ�VHQWHQ]D�SDVVDWD�LQ�JLXGLFDWR��SHU�GHOLWWR�QRQ�FROSRVR��SHU�LO�TXDOH�q�SUHYLVWD�XQD�SHQD�GHWHQWLYD�QRQ� LQIHULRUH�QHO�PLQLPR�D� WUH�DQQL�� VHPSUH�FKH�VLD�VWDWD�DSSOLFDWD�LQ�FRQFUHWR�XQD�SHQD�VXSHULRUH�DO�PLQLPR�HGLWWDOH�F� FRORUR�FKH�KDQQR�ULSRUWDWR�XQD�FRQGDQQD�D�SHQD�GHWHQWLYD��DFFHUWDWD�FRQ�VHQWHQ]D�SDVVDWD�LQ�JLXGLFDWR�SHU�XQR� GHL� GHOLWWL� GL� FXL� DO� WLWROR� ,,� H�9,,,� GHO� OLEUR� ,,�GHO� FRGLFH�SHQDOH��RYYHUR�GL� ULFHWWD]LRQH�� ULFLFODJJLR��HPLVVLRQH�GL�DVVHJQL�D�YXRWR��LQVROYHQ]D�IUDXGROHQWD��EDQFDURWWD�IUDXGROHQWD��XVXUD��VHTXHVWUR�GL�SHUVRQD�D�VFRSR�GL HVWRUVLRQH��UDSLQD��G� FRORUR� FKH� KDQQR� ULSRUWDWR� GXH� R� SL�� � FRQGDQQH� D� SHQD� GHWHQWLYD� R� D� SHQD� SHFXQLDULD�� QHO� TXLQTXHQQLR�SUHFHGHQWH� DOO¶LQL]LR� GHOO¶HVHUFL]LR� GHOO¶DWWLYLWj�� DFFHUWDWH� FRQ� VHQWHQ]D� SDVVDWD� LQ� JLXGLFDWR�� SHU� XQR� GHL�GHOLWWL� �SUHYLVWL�GDJOL�DUWW���������������������ELV�����������H�����GHO�FRGLFH�SHQDOH��R�SHU�GHOLWWL�GL� IURGH�QHOOD�SUHSDUD]LRQH�R�QHO�FRPPHUFLR�GHJOL�DOLPHQWL��SUHYLVWL�GD�OHJJL�VSHFLDOL�H� FRORUR�FKH�VRQR�VRWWRSRVWL�DG�XQD�GHOOH�PLVXUH�GL�SUHYHQ]LRQH�GL�FXL�DOOD�OHJJH�������������Q��������R�QHL�FXL�FRQIURQWL�VLD�VWDWD�DSSOLFDWD�XQD�GHOOH�PLVXUH�SUHYLVWH�GDOOD�OHJJH������������Q�������RYYHUR�VLDQR�VWDWL�GLFKLDUDWL�GHOLQTXHQWL�DELWXDOL��SURIHVVLRQDOL�R�SHU�WHQGHQ]D�

,O�GLYLHWR�GL�HVHUFL]LR�GHOO¶DWWLYLWj�FRPPHUFLDOH�SHUPDQH�SHU�OD�GXUDWD�GL�FLQTXH�DQQL�D�GHFRUUHUH�GDO�JLRUQR�LQ�FXL� OD� SHQD� q� VWDWD� VFRQWDWD� R� VL� VLD� LQ� DOWUR�PRGR� HVWLQWD�� RYYHUR�� TXDORUD� VLD� VWDWD� FRQFHVVD� OD� VRVSHQVLRQH�FRQGL]LRQDOH�GHOOD�SHQD��GDO�JLRUQR�GHO�SDVVDJJLR��LQ�JLXGLFDWR�GHOOD�VHQWHQ]D�


