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1 Elettorale, anagrafe, stato civile, leva Servizi demografici

2 Servizio cimiteriale Cimitero

3 C.E.D. e servizio statistico CED

4 Gestione amministrativa del personale Gestione personale

5 Servizi segreteria generale, Servizio legale e Contratti Segreteria generale

6 Manutenzione ordinaria e straord. cimitero Cimitero

9 Manutenzione ordinaria e  straord. fognature Gestione e manutenzione del patrimonio

10 Manutenzione ordinaria e straord. strade, vie, piazze Gestione e manutenzione del patrimonio

11 Manutenzione ordinaria e straord. sedi comunali Gestione e manutenzione del patrimonio

12 Realizzazione opere pubbliche Gestione e manutenzione del patrimonio

13 Gestione ufficio edilizia pubblica Gestione e manutenzione del patrimonio

14 Protezione civile Gestione e manutenzione del patrimonio

15 Manutenzione giardini ed aree verdi Gestione e manutenzione del patrimonio

1 Gestione servizi finanziari e di controllo Servizi finanziari e CDG

2 Gestione tributi Servizi finanziari e CDG

3 Servizio economato Servizi finanziari e CDG

5 Polizia Municipale <) )==>?@ 1 Servizi di polizia locale Polizia locale

1 Gestione ufficio edilizia privata Gestione del territorio e ambiente

2 Servizio Ambiente Gestione del territorio e ambiente

3 Patrimonio Gestione e manutenzione del patrimonio

4 Attività economiche Gestione del territorio e ambiente

1 Attività scolastiche - nido Asilo nido

2 Attività scolastiche - scuola dell'infanzia Servizi scolastici

3 Attività scolastiche - scuola primaria Servizi scolastici

4 Attività scolastiche - scuola secondaria di 1°  grado Servizi scolastici

5 Assistenza scolastica e giovani Servizi scolastici

6 Attività culturali territorio Biblioteca

7 Biblioteca e archivio Biblioteca

8 Politiche sociali, lavoro, ufficio casa e giovani Servizi socio-assistenziali

11 Comunicazione/U.R.P. A)BC>4.> 1 Promozione del territorio e U.R.P.
U.R.P.-Promozione del 

territorio/Manifestazioni/Sport

A@ B.)C@A@

D4..4CC>

10 Servizi alla Persona

1 Affari Generali

2 Lavori Pubblici

3 Finanze

6 Urbanistica e Territorio
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&& ;+)"(J(&G&;&%!"#$"%&"#)>="$#)% --,4875/8 -67,//9528 /-6,64/5/4 077,04-5// 2--,866540 -,/9-,002576

&& ;+)"(J(&GG&;&%!"#$"%&H%#)F$!")&H$&B(!"#)>=")&%&"#$AP,&B(##%!") 4544 4544 4544 -9,//459- 97,0-252- 96,76757-

&& ;+)"(J(&GGG&;&%!"#$"%&%Q"#$"#)>="$#)% --,784598 --,0235-7 00-,8--5-4 003,420504 /24,/84593 836,228576

&& ;+)"(J(&GM&;&%!"#$"%&H%#)F$!")&H$&$J)%!$?)(!)&%&H$&"#$AP%#)E%!")&H)&B$@)"$J% 00,244544 6,7-350- -,284544 702,/30594 4544 0,446,69452/

&& ;+)"(J(&M&;&%!"#$"%&H%#)F$!")&H$&$BB%!A)(!%&H)&@#%A")") -42,9805-- 4544 4544 929,-365-3 4544 4544

&& ;+)"(J(&MG&;&%!"#$"%&H$&A%#F)?)&@%#&B(!"(&H)&"%#?) 0,-99546 -,08858/ 4544 83544 98,840587 27,7905--

H!1-*% :OO2;9PJ9: :OO2PNNJ99 K;L2PN=J=9 828K=2::NJL9 NN928;KJ:9 K28KK2=KNJK8

)$-*(5(&0%5('#(&-11(W(&/($-*(&89:;&>&,%51(!$%&'(&6!"+%1%$7-&%&'(&0%5('#!

)66%01-"%$1(&0%5('#(&/($-*(

HDHFSD

HDHFSD

)66%01-"%$1(&0%5('#(&/($-*(

)$-*(5(&0%5('#(&-11(W(&/($-*(&89:;&+%0&-$$!&'(&+0!W%$(%$7-

N$O,&/0



 !"#$%&'(&)*+(,$-$! .%/%01!& 2'232&45%06(7(!&89:;

N$O,&/6

9M :9M 89M =9M ;9M K9M O9M L9M P9M N9M :99M

899N&%&+0%6%'%$1(

89:9

89::

89:8

89:=

89:;

.-++0%5%$1-7(!$%&0%5('#(&-11(W(&/($-*(&89:;

&+%0&-$$!&'(&+0!W%$(%$7-

&&4>H(1!*!&D&>&%$10-1%&10(B#1-0(% &&4>H(1!*!&DD&>&%$10-1%&'%0(W-$1(&'-&6!$10(B#1(&%&10-5/2&6!00%$1(

&&4>H(1!*!&DDD&>&%$10-1%&%Y10-10(B#1-0(% &&4>H(1!*!&DI&>&%$10-1%&'%0(W-$1(&'-&-*(%$-7(!$(&%&'-&10-5/%0("%$1(&'(&6-+(1-*%

&&4>H(1!*!&I&>&%$10-1%&'%0(W-$1(&'-&-66%$5(!$%&'(&+0%51(1( &&4>H(1!*!&ID&>&%$10-1%&'-&5%0W(7(&+%0&6!$1!&'(&1%07(



 !"#$%&'(&)*+(,$-$! .%/%01!& 2'232&45%06(7(!&89:;

<#-'0!&=&>&?1-1!&'(&0%-*(77-7(!$%&'%**-&+0!,0-""-7(!$%&/($-$7(-0(-&>&=@&3%51(!$%&0%5('#(

3%51(!$%&

 !"+%1%$7-
M

3%51(!$%&

.%5('#(
M H!1-*% M

&&C;+)"(J(&G&;&A@%A%&B(##%!") /,638,-4/506 0750: &&&&&&&&394,/60538& -75/: &&&&&&&0,//8,0625-/& 0-53:

&&C;+)"(J(&GG&;&A@%A%&)!&B(!"(&B$@)"$J% 0,234,4-257- 9850: &&&&0,483,67052/& 375/: &&&&&&&2,393,9-4590& 2250:

&&C;+)"(J(&GGG&;&A@%A%&@%#&#)E>(#A(&H)&@#%A")") &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&;&&& 454: &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&;&&& 454: &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&;&&& 454:

&&C;+)"(J(&GM&;&A@%A%&@%#&A%#F)?)&@%#&B(!"(&H)&"%#?) -94,-04590 /56: &&&&&&&&&&2-,747596& -52: &&&&&&&&&&&/-/,464543& /5-:

H!1-*% &&&&O28NP28;NJLP& :99J9M &&&&=2PNN2O;OJN;& :99J9M &&&&:92:NL2PNOJL8& :99J9M

899N&%&

+0%6%'%$1(
89:9 89:: 89:8 89:= 89:;

&&C;+)"(J(&G&;&A@%A%&B(##%!") 20,-8-59- 70,0-2508 -03,679572 -02,9035-/ 0-7,3-/58- /,638,-4/506

&&C;+)"(J(&GG&;&A@%A%&)!&B(!"(&B$@)"$J% 3-2,46/524 23,-395/4 -28,7/9580 -,932,076548 998,79957- 0,234,4-257-

&&C;+)"(J(&GGG&;&A@%A%&@%#&#)E>(#A(&H)&@#%A")") 4544 4544 4544 4544 4544 4544

&&C;+)"(J(&GM&;&A@%A%&@%#&A%#F)?)&@%#&B(!"(&H)&"%#?) 3,3/0544 3,783562 -0,0605-/ 6,/96534 /8,24-5/2 -94,-04590

H!1-*% LPO2N;LJ:: &&&&&&&:OP2;LNJ9;& &&&&&&&=:N2LO;JN:& &&&&:2L:L2:PKJN9& &&&&&&&&&&N9L28ONJNP& &&&&O28NP28;NJLP&

)$-*(5(&0%5('#(&+-55(W(&/($-*(&89:;&>&,%51(!$%&'(&6!"+%1%$7-&%&'(&0%5('#!

D"+%,$(&0%5('#(&/($-*(

HDHFSD

HDHFSD

D"+%,$(&0%5('#(&/($-*(

)$-*(5(&0%5('#(&+-55(W(&/($-*(&89:;&+%0&-$$!&'(&+0!W%$(%$7-

N$O,&/9
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9< 89< ;9< =9< >9< :99<

 !!"#$#%&$'$($)*+

 !,!

 !,,

 !, 

 !,-

 !,.

.-++0%5%$1-7(!$%&0%5('#(&+-55(?(&/($-*(&89:;&+%0&-$$!&'(&+0!?%$(%$7-

&&@AB(1!*!&C&A&5+%5%&6!00%$1( &&@AB(1!*!&CC&A&5+%5%&($&6!$1!&6-+(1-*%

&&@AB(1!*!&CCC&A&5+%5%&+%0&0("D!05!&'(&+0%51(1( &&@AB(1!*!&CE&A&5+%5%&+%0&5%0?(7(&+%0&6!$1!&'(&1%07(



 !"#$%&'(&)*+(,$-$! .%/%01!& 2'232&45%06(7(!&89:;

 !"#$%&'

<10#"%$1(&%=10-&6!$1->(*(&?($'(6-1!0(@

 !"#$%&



 !"#$%&'(&)*+(,$-$! .%/%01!& 2'232&45%06(7(!&89:;

<#-'0!&;&=&>10#"%$1(&%?10-&6!$1-@(*(&A($'(6-1!0(B&=&:B&C$'(6-1!0(&/($-$7(-0(

D-1(&+%0&($'(6-1!0( 89:8 89:E 89:;

 !"#$"%&"#'()"$#'% *+,-.+/,012/                   !"##$"%$$&$#                   '"()*")+(&$!                   

,-./0.1 21/ ./0341/561-.5 *)%"('7&%'                      $"++("**%&)(                   #7#"$+#&%(                      

,-./0.1 18./0./59:.0/51 %"**)"()+&!(                   %")%$"7#'&()                   %"$##"'+)&)'                   

,-./0.1 ;<//1-.5 $%")+$"(7)&*+                $%"'*7"($%&!$                $$"+##"!%%&(+                

=/0341/561-.5 >0??< @.0.< A,-./0.0 =5." %& ;0.1B" $C %7%"$*#&%%                      $")*$"777&!!                   *)+"%)'&*)                      

@2130 >1? 21/3<-0?1 A@2130 =5." $ D-.1/E" ($FD-.1/E" (7FD-.1/E" (+G.5." DHCI 7"$77"#%*&#7                   7"('#"*#7&!%                   7"('#"$#)&7%                   

J:<.0 ;025.0?1 6:.:5 A@2130 =5." 7C !$7"$(#&!(                      $"$#7"%)'&!#                   $"#%#"!($&#*                   

D-.1/1335 20335E5 A@2130 =5." $& D-.1/E" )C *!+"$$+&%)                      *$'"(7*&((                      7'$"!#*&)%                      

@2131 ;<//1-.5 $%"(#)"'7'&%%                $%"%)#"#'*&7*                $("+7+"(!(&*7                

K53;<335<-5 A=5." $ 1 7 ,-./0.0C !"''+"(+)&+*                   !"'*%"()'&$7                   '"('*")*(&''                   

L0B061-.5 A=5." $ @2130C !")+*"#7+&7)                   '"+*)"(%(&%*                   !"%#!"'+!&('                   

L<2<?0M5<-1 /135>1-.1 0? 7$ >5;169/1 $+%$% $+$## $+$$#

 !" #$ %&'% %&'( %&')

'*+,-./0/123+42030523623

,-./0.1 ./59:.0/51G 18./0./59:.0/51

,-./0.1 ;<//1-.5

%*,-./0/123+217/82.293

,-./0.1 ./59:.0/51

,-./0.1 ;<//1-.5

(*"27:0;:053+:63623<:

=/0341/561-.5 ;<//1-.5 3.0.0?5

,-./0.1 ;<//1-.5

 !"#$%$!&'%(#)$*+,+!-+!(.$(+!)#!.$*('%+-$!#%,$*"$%,'!/0!#%&-1($!-$!"'&#!+22#1%,#"$!)$--3#%,$*"$%,'!4!$!)$--3#%,$*"$%,'!5!$!,#,'-'!67!.$*!$-$8#'%#!.'-#,#&9$0!+-!

%$,,'!)$--$!&':.'%$%,#!)+!$(&-1)$*$!+#!($%(#!)$--3+*,;/!&'::+!<<5!=;>?@A>BB@

)*'*3+=+>?,"@+" +,AB@!@C ,

'%DEFG (DHIG

HED(JG FED(%G HJD)JG

IID&JG EED&IG IID''G

'DF(G
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#/1-0:+;2+,<72K030/ ?:4:6./+#*;*>*+$8:6L252/+%&')

M-3;6/+)+=+N.6-1:0.2+:O.63+L/0.3P2<2+Q20;2L3./62R+=+'R+ 0;2L3./62+4203052362

 !" #$ %&'% %&'( %&')

'*+?2K2;2.S+8.6-..-63<:

@2130 21/3<-0?1G/569</3< 6:.:5A;02G5-.C

,-./0.1 ;<//1-.5

%*+?2K2;2.S+7:6+L/8./+7:68/03<:

@2130 21/3<-0?1

,-./0.1 ;<//1-.5

(*+?2K2;2.S+7:6+20;:P2.31:0./

K569</3< 6:.:5 A;02G5-.C

,-./0.1 ;<//1-.5

 !" #$ %&'% %&'( %&')

'*+T6:882/0:+:0.63.:+76/762:+76/=L372.:

,-./0.1 ./59:.0/51G 18./0./59:.0/51

N:61/< 095.0-.5

%*+T6:882/0:+.62P-.3623+76/=L372.:

,-./0.1 ./59:.0/51

N:61/< 095.0-.5

(*+B6384:621:0.2+:63623<2+76/=L372.:

=/0341/561-.5 ;<//1-.5 3.0.0?5

N:61/< 095.0-.5

 !" #$ %&'% %&'( %&')

'*+U:</L2.S+;2+628L/882/0:+:0.63.:+76/762:

K53;<335<-5 .5.<?5 $ G 7

O;;1/.061-.5 .5.<?5 $ G 7

%*+U:</L2.S+;2+73K31:0.2+87:8:+L/66:0.2

L0B061-.5 .5.<?< $

D621B-5 .5.<?< $

I(DEHG F&D&)G F'D&JG

)*'*P+=++>?,"@+" +? > " B,V+"$W+X W,!# @

()DHHG (ED&EG

IEDH%GI'DHJG IHD)EG

)%DE)G

%)DI(G

'&D%EG '%D'JG 'ED('G

EJ'D%I++++++++++++++++++++++++++++++ EJJDE&++++++++++++++++++++++++++++++

%ED((G%(DH%G

)*'*L+=+T?$NN @!$+Y N#,W$+$"+$?,? ,W$+T?@=#,T B$

I&HD((++++++++++++++++++++++++++++++

)*'*;+=+#,T,# B,V+>$NB @!,W$

JEID%'++++++++++++++++++++++++++++++ )HFD)I++++++++++++++++++++++++++++++ J%HDE(++++++++++++++++++++++++++++++

'(D)H++++++++++++++++++++++++++++++++ HJDEF++++++++++++++++++++++++++++++++ %ID(&++++++++++++++++++++++++++++++++
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 !"#$%&'(&)*+(,$-$! .%/%01!& 2'232&45%06(7(!&89:;

<#-'0!&;&=&>10#"%$1(&%?10-&6!$1-@(*(&A($'(6-1!0(B&=&8B&C$'(6-1!0(&5+%5%&+%0&(*&+%05!$-*%

;282-&=&D4.>EF)G4&HCD4FH4FI4&CF&>4.JCKCE

D!5(7(!$(&%6!$!"(6L% 89:8 89:M 89:;

 !"!#$%&! ' ' '

 ( ) * *

 ) ( ( *

 * + + *

 + + + *

 ' , , ,

-. / / /

-( '/ '/ ,

-) 0 0 0

-* ' ' +

-+ ) ) )

-' ', ', +/

10 ' ' '

1. + + +

1( / / /

1) , , ,

1* ) ) )

1+ ' ' '

1' + + +

I!1-*%&+%05!$-*% NM N8 NM

 !"#$!"%$&'"()*'"

+,-./!00.1!23 4 4 5

23#45*/



 !"#$%&'(&)*+(,$-$! .%/%01!& 2'232&45%06(7(!&89:;

<#-'0!&;&=&>10#"%$1(&%?10-&6!$1-@(*(&A($'(6-1!0(B&=&8B&C$'(6-1!0(&5+%5%&+%0&(*&+%05!$-*%

H-1(&+%0&($'(6-1!0( )$$!&89:8 )$$!&89:M )$$!&89:;

2676839!6%$ 5555555555555555555555555555555'04+'+5 5555555555555555555555555555555'04'((5 5555555555555555555555555555555'04''(5

:7$;35<$857$";6%38$5=:7$;35>!&45'5?%&$"@45/'A?%&$"@45/*A?%&$"@45

/0BC *4'**4(+)D(*5555555555555555555 *4/,(4)(*DE+5555555555555555555 *4/,(4'(.D*+5555555555555555555

:7$;$5F6""$%&! '+4/(.4,*,D++55555555555555555 '+4+.(4(,)D*)55555555555555555 '/40*04/E/D)*55555555555555555

:7$;357$"5835G6"H39!6%$5=;&3%9!3&6B .4(*ED//555555555555555555555555555 .4(*ED//555555555555555555555555555 E4(*ED//555555555555555555555555555

:7$;357$"5835G6"H39!6%$5=!H7$#%3&6B .4(*.D',555555555555555555555555555 .4(*ED//555555555555555555555555555 E4)*ED//555555555555555555555555555

CFHC 4 )$$!&89:8 )$$!&89:M )$$!&89:;

:2& !51!&+%05!$-*%&5#&5+%5-&6!00%$1%

:7$;357$";6%38$

:7$;$5F6""$%&!

82& !51!&"%'(!&'%*&+%05!$-*%

:7$;357$";6%38$

IJH$"65<!7$%<$%&!

M2& !51!&"%'(!&+0!=6-+(1%

:7$;357$";6%38$

2676839!6%$

;2&>+%5-&+%0&*-&/!0"-7(!$%

:7$;35!H7$#%3&3

:7$;357"$@!;&3

O2&>+%5-&/!0"-7(!$%&+0!=6-+(1%

:7$;35G6"H39!6%$5!H7$#%3&3

IJH$"65<!7$%<$%&!

P2& !51!&/!0"-7(!$%&5#&5+%5-&+%05!$-*%

:7$;35G6"H39!6%$5!H7$#%3&3

:7$;357$";6%38$

Q2&.-++!01!&'(+%$'%$1(R+!+!*-7(!$%

IJH$"65<!7$%<$%&!

2676839!6%$

;282@&=&>D4>)&D4.&CG&D4.>EF)G4

8OSTTU 8OS8;U 8NSNMU

6"2!3/3"#)/*! 3,.1."7."*83*." !"83,*)/.73"!/13,23/1)"9:"!/#7$*3"73"2)#!".--!$/1!23" 377;!/13,23/1)"<"3" 377;!/13,23/1)"4"3"1!1)7)"=>"83,"3730!)/!"

8)7!1!#?3:".7"/311)" 3773"#)&8)/3/1!" ."3*#7$ 3,3".!"*3/*!" 377;.,1'9"#)&&."@@4"A'BC5DBEE5

MQ2QOMSM: MQ2Q;TS;; MQ28T:S9;

:N8S9O :N9S;; :N9SN;

TTSTQU :99S99U TNSNMU

QTSQMQNSQO :9:SPP

9S8:U 9S8:U 9S8QU

9S;NU 9S;NU 9S;NU

23#45*'



 !"#$%&'(&)*+(,$-$! .%/%01!& 2'232&45%06(7(!&89:;

<#-'0!&;&=&>10#"%$1(&%?10-&6!$1-@(*(&A($'(6-1!0(B&=&CB&D$'(6-1!0(&5%0E(7(&(51(1#7(!$-*(

+-0-"%10! 0(5#*1-1! +-0-"%10! 0(5#*1-1! +-0-"%10! 0(5#*1-1!

89:8 89:8 89:C 89:C 89:; 89:;

 !"# 9F9;G $!## $!##

%$&'%' %$&%"" %$&%%"

%(!(# 9F::G %$!)# %$!)#

%$&'%' %$&%"" %$&%%"

' )% HIFI9G '"%% ') $

'  ) '*%* ')+$

"!## 9F9CG  !## "!"#

%$&'%' %$&%"" %$&%%"

%$!## 9F:9G %$!## %$!##

%$&'%' %$&%"" %$&%%"

, 9F99G , ,

%$&'%' %$&%"" %$&%%"

+%(% :99F99G +')+ +'"#

+%(% +')+ +'"#

%!$ 8;F8HG %!$ %!$

$ $ $

* !## J8F8HG * !## * !##

 )! )  )! )  )! )
J8F8HG

-.-/0123425-6/71
89/:909-;2172900<49=/>9.=12?<::09@/

A425-6/712900<49=/-1
J8F8HG

B.C=/-<6/21271?<6/>9.=1
<=9-;2944&516D9-1

E1--1>>/2<6:/=/
F61G<1=>/251--&6/@@.0-/

9F99G

:99F99G
-.-/012<=9-;2944.:909/69

8;F8HG
$

8;F8HG

:99F99G

H16D9>92=1@6.5@.?9@9212@949-169/09
=<416.2/771--9

9F99G
?.?.0/>9.=1

I.09>9/20.@/01
=<416.2/771--9

9F:9G

9F9CG
?.?.0/>9.=1

9F9CG

9F:9G
?.?.0/>9.=1

H16D9>92@.==15592/00J<FF9@9.2-1@=9@.
7.4/=7121D/51

H16D9>92792/=/C6/F12125-/-.2@9D901
=<416.2/771--9

:9;F98G

9F9;G
?.?.0/>9.=1

9F:9G

HIFJKG
7.4/=712?6151=-/-1

K449=95-6/>9.=12C1=16/01
=<416.2/771--9

9F:9G
?.?.0/>9.=1

H16D9>92@.==15592/C092.6C/=9295-9-<>9.=/09
=<416.2/771--9

9F9;G

>4.LDMDN
O-0-"%10!&

&%//(6-6(-

;2C2-&=&DPQD )RN.D&.4S)RDLD&)D&>4.LDMD&DPQD>O4P>)TDSD

I/C&2)'



 !"#$%&'(&)*+(,$-$! .%/%01!& 2'232&45%06(7(!&89:;

<#-'0!&;&=&>10#"%$1(&%?10-&6!$1-@(*(&A($'(6-1!0(B&=&CB&D$'(6-1!0(&5%0E(7(&(51(1#7(!$-*(

+-0-"%10! 0(5#*1-1! +-0-"%10! 0(5#*1-1! +-0-"%10! 0(5#*1-1!

89:8 89:8 89:C 89:C 89:; 89:;

$"*&+#%!) ;CFIU  )#&##*! '  +$&*(+! )

%$&'%' %$&%"" %$&%%"

'&#( & **!'* :8:F8C '&$  &$* !+% %&*'#&*$+!+%

%$&'%' %$&%"" %$&%%"

"$#&("$!($ CCF:J *$+&  '!)' *$'&'*%!) 

%$&'%' %$&%"" %$&%%"

%(#&#+*!)( :9F;U %++&*('!$( '##&*)'!*$

%$&'%' %$&%"" %$&%%"

(  &'+*!'% K9FCC (*%&%$ !"# ()*&(')!+'

%$&'%' %$&%"" %$&%%"

%%*&'))!)* UFU; %%#& ) !"" %#+&%# !" 

%$&'%' %$&%"" %$&%%"

%#(&($"!) 82H9CFC; %#*&%")!(+ +(&") !'$

)$!" )$!" )$!"

'&*+"&'#*!+* C;F88 '&)*'&() !)# '&)$*& )(!) 

$'+%+!' $#&#((!(# $%&%#)! )

%&%##&$)%!") 8C2H8IFHK %&% #&+%)!(( %&%##& '#! $

* * * 

%//(6(%$7-

O-0-"%10!
>4.LDMDN

;2C2@&=&DPQD )RN.D&.4S)RDLD&)D&>4.LDMD&DPQD>O4P>)TDSD

8JFKH
?.?.0/>9.=1

CUFJ8H16D9>92@.==15592/C092.6C/=9295-9-<>9.=/09

?.?.0/>9.=1

@.5-.2-.-/01

K449=95-6/>9.=12C1=16/01

;9FJK
?.?.0/>9.=1

@.5-.2-.-/01
:U:F8I ICF99

::FJ:
?.?.0/>9.=1

::FUC

8JFHUH16D9>92@.==15592/00J<FF9@9.2-1@=9@.
@.5-.2-.-/01

H16D9>92792/=/C6/F12125-/-.2@9D901
@.5-.2-.-/01

I.09>9/20.@/01
@.5-.2-.-/01
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CONTROLLO DI GESTIONE 

 

Ai sensi di quanto previsto dal comma 3 dell’art. 197 del D.Lgs 267/2000 il controllo di gestione è svolto con 

riferimento ai singoli servizi e, ove previsto, ai centri di costo. Per l’esercizio 2014 è stato attuato un controllo 

analitico sull’intera attività svolta dall’Ente, attivando i seguenti 14 centri di costo: 

 

asilo nido 

biblioteca 

CED 

Cimitero 

gestione del territorio e ambiente 

gestione e manutenzione del patrimonio 

gestione del personale 

polizia locale 

segreteria generale 

servizi demografici 

servizi finanziari e controllo di gestione 

servizi socio-assistenziali 

servizi scolastici 

U.R.P. - promozione del territorio/manifestazioni/sport 

 

Le entrate e le spese di gestione rilevate con gli accertamenti e gli impegni di competenza di parte corrente sono 

state opportunamente imputate ai ricavi ed ai costi (secondo la loro natura) ed ai centri di costo (secondo la loro 

destinazione). I dati finanziari sono stati poi opportunamente rettificati mediante imputazione ad ogni centro di 

costo di quote di ammortamento economico riferite ai cespiti patrimoniali rilevati nell’inventario dei beni comunali 

e definite secondo quanto previsto dalla normativa vigente (art. 229 D.Lgs 267/2000). Il costo del personale è stato 

distribuito sui centri di costo analizzati in base alla percentuale di effettivo utilizzo delle risorse umane. 

I rendiconti economici dei centri di costo oggetto dell’analisi del controllo di gestione sono di seguito riportati. 
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ASILO NIDO

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Altri proventi 14.640,24                100,0%

Proventi concessione asilo nido 14.640,24                 100,0%

TOTALE RICAVI 14.640,24                100,0%

Costi del personale 39.068,60                 10,6%

Stipendi 28.692,78                 73,4%

Contributi previdenziali 7.935,83                   20,3%

IRAP 2.439,99                   6,2%

Manutenzioni 3.410,96                   0,9%

Manutenzione fabbricati 365,92                      10,7%

Manutenzione impianti e attrezzature 3.045,04                   89,3%

Utenze 33.301,95                 9,0%

Acqua 1.300,00                   3,9%

Energia elettrica 4.500,00                   13,5%

Riscaldamento 26.500,00                 79,6%

Spese telefoniche 1.001,95                   3,0%

Altre prestazioni di servizi 58.212,52                 15,8%

Assicurazioni 500,00                      0,9%

Servizio dietistico 622,23                      1,1%

Spese servizio mensa scolastica 57.090,29                 98,1%

Contributi e trasferimenti 205.059,51              55,5%

Trasferimenti a famiglie 205.059,51               100,0%

Interessi passivi 5.118,67                   1,4%

Interessi passivi 5.118,67                   100,0%

Ammortamenti 25.301,42                 6,8%

Ammortamento fabbricati indisponibili 24.106,31                 95,3%

Ammortamento macchinari e attrezzature 187,20                      0,7%

Ammortamento mobili 1.007,91                   4,0%

TOTALE COSTI 369.473,63              100,0%

SALDO DA FINANZIARE 354.833,39-              
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GRAFICI RICAVI E COSTI ESERCIZIO 2014
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Dal 1° gennaio 2014 il servizio è stato esternalizzato con affidamento in concessione tramite gara d'appalto vinta dal 

Consorzio Naos ed è svolto presso la sede “Don Minzoni” che ha una disponibilità di n. 75 posti-bambino. Nell'anno 

sono stati coperti 60 posti con una frequenza media di 50 bambini. Il nido accoglie i bambini a partire del 

compimento del dodicesimo mese e fino a tre anni di età. L'orario di apertura è garantito dalle 7,30 alle 18,00. Di 

seguito si analizzano i ricavi relativi al servizio. 

Altri proventi 

Sono costituiti dai proventi per le concessioni dell'asilo nido (euro 14.640,24). 

Di seguito si illustra l'andamento dei costi gestionali relativi al servizio. 

Costi del personale 

E’ rappresentato dalle spese relative agli addetti comunali, che comprendono sia il costo del personale diretto che 

il costo del personale indiretto per una percentuale dedicata al servizio in oggetto. Il costo complessivo risulta essere 

pari ad euro 39.068,60. 

Manutenzioni 

Questa categoria di spesa si riferisce ai costi relativi alle manutenzioni ordinarie varie sul fabbricato (derattizzazione 

e manutenzione montacarichi) e su impianti e attrezzature (impianti elettrici, termici, estintori, ecc.) per un totale 

pari ad euro 3.410,96. Per questa tipologia di spesa come da capitolato d'oneri viene richiesto il rimborso al 

Consorzio al quale è stato affidato in concessione il servizio. 

Utenze 

Rappresentano i costi relativi alla fornitura di servizi riguardanti energia elettrica, telefonia, acqua potabile e 

riscaldamento per un totale di euro 33.301,95. Per questa tipologia di spesa come da capitolato d'oneri viene 

richiesto il rimborso al Consorzio al quale è stato affidato in concessione il servizio. 

Altre prestazioni di servizi 

La spesa principale si riferisce al servizio mensa (per il quale viene richiesto il rimborso al concessionario) per un 

costo totale pari ad euro 58.212,52. 

Contributi e trasferimenti 

Sono le spese relative ai contributi alle famiglie quale compartecipazione alle rette sulla base del valore isee fino al 

50° utente (euro 205.059,51). 

Interessi passivi 

Sono gli interessi passivi relativi al mutuo contratto con la Cassa Depositi e Prestiti in data 16/10/2000 per la 

sostituzione dei serramenti dell'immobile sede dell'asilo, in ammortamento fino al 2034 (euro 5.118,67). 

Ammortamenti 

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 196 del TUEL sono state calcolate le quote di ammortamento economico relative 

all'immobile sede dell'asilo e ai beni mobili in uso (arredi e attrezzature) per un totale pari ad euro 25.301,42. 

Risultato gestionale di esercizio 

La gestione del centro di costo “asilo nido” ha comportato ricavi per un totale di euro 14.640,24 e costi per un totale 

di euro 369.473,63 determinandosi un saldo da finanziare pari ad euro 354.833,39. 
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BIBLIOTECA

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Proventi per trasferimenti correnti 2.300,00                   100,0%

Trasferimenti regionali - Attività culturali 2.300,00                   100,0%

TOTALE RICAVI 2.300,00                  100,0%

Costi del personale 243.625,70              55,2%

Stipendi 181.967,26               74,7%

Contributi previdenziali 49.085,05                 20,1%

IRAP 12.573,39                 5,2%

Acquisto beni di consumo 26.583,14                 6,0%

Abbonamenti a periodici e pubblicazioni 4.499,24                   16,9%

Acquisto libri 17.256,91                 64,9%

Cancelleria 400,00                      1,5%

Spese per materiali di consumo 4.426,99                   16,7%

Manutenzioni 4.382,76                   1,0%

Manutenzione fabbricati 2.525,92                   57,6%

Manutenzione impianti e attrezzature 322,08                      7,3%

Manutenzione mobili e macchine ufficio 439,20                      10,0%

Manutenzione software 1.095,56                   25,0%

Utenze 39.647,40                 9,0%

Acqua 1.850,00                   4,7%

Energia elettrica 15.100,00                 38,1%

Riscaldamento 21.315,00                 53,8%

Spese telefoniche 1.382,40                   3,5%

Altre prestazioni di servizi 40.571,48                 9,2%

Assicurazioni 1.000,00                   2,5%

Spese per eventi culturali 15.984,29                 39,4%

Spese per servizi 556,38                      1,4%

Spese pulizia 23.030,81                 56,8%

Utilizzo di beni di terzi 859,08                      0,2%

Spese di noleggio 859,08                      100,0%

Contributi e trasferimenti 5.550,20                   1,3%

Progetti culturali 5.550,20                   100,0%

Ammortamenti 80.141,82                 18,2%

Ammortamento attrezzature informatiche 105,80                      0,1%

Ammortamento fabbricati indisponibili 74.176,63                 92,6%

Ammortamento macchinari e attrezzature 2.484,43                   3,1%

Ammortamento mobili 3.374,96                   4,2%

TOTALE COSTI 441.361,58              100,0%

SALDO DA FINANZIARE 439.061,58-              

Pag. 42



BIBLIOTECA
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Il servizio continua ad ottenere grandi risultati in termini di partecipazione dei cittadini sia alle attività proposte dalla 

biblioteca che a quelle proposte dagli utenti. L'orario di apertura al pubblico è di 26 ore settimanali oltre alle ore 

dedicate alle attività rivolte alle scuole. Di seguito si analizzano i ricavi relativi al servizio. 

Proventi per trasferimenti correnti 

Rappresentano i trasferimenti erogati al comune da parte della Regione per l'acquisto di materiale bibliografico per 

un importo pari ad euro 2.300,00. 

Di seguito si illustra l'andamento dei costi gestionali relativi al servizio. 

Costi del personale 

E' rappresentato dalle spese relative agli addetti comunali, che comprendono sia il costo del personale diretto che 

il costo del personale indiretto per una percentuale dedicata al servizio in oggetto per un costo complessivo pari ad 

euro 243.625,70 (il costo è superiore rispetto all'anno 2013 in quanto 2 addetti al servizio asilo nido sono stati 

trasferiti in biblioteca). 

Acquisto beni di consumo 

Spese inerenti l'acquisto di beni di consumo di vario genere quali: libri e prodotti multimediali, cd e dvd, 

abbonamenti a periodici e pubblicazioni ed altri materiali di consumo. Il costo totale è di euro 26.583,14. 

Manutenzioni 

Questa categoria di spesa si riferisce ai costi relativi alle manutenzioni ordinarie sul fabbricato, sugli impianti e sulle 

attrezzature quali la manutenzione degli impianti elettrici dell’ascensore, il servizio di derattizzazione, la 

manutenzione delle fotocopiatrici e del software per un importo complessivo di euro 4.382,76. 

Utenze 

Rappresentano i costi relativi alla fornitura di servizi riguardanti energia elettrica, telefonia, acqua potabile e 

riscaldamento dell'edificio sede della biblioteca per un costo complessivo di euro 39.647,40. 

Altre prestazioni di servizi 

Comprende le assicurazioni, le spese di pulizia dei locali e le spese per rassegne, eventi e iniziative culturali. Costo 

complessivo: euro 40.571,48. 

Utilizzo beni di terzi 

Sono le spese relative al noleggio di fotocopiatrici (euro 859,08). 

Contributi e trasferimenti 

Tale voce è costituita dai contributi erogati per il progetto "Nati per leggere", per progetti e laboratori vari, per la 

gestione dell’apertura dell’Ecomuseo e per l’adesione al sistema interbibliotecario per un costo totale di euro 

5.550,20. 

Ammortamenti 

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 196 del TUEL sono state calcolate le quote di ammortamento economico relative 

all'immobile sede della biblioteca e ai beni mobili in uso (arredi, attrezzature informatiche e non) per un totale 

complessivo pari ad euro 80.141,82. 

Risultato gestionale di esercizio 

La gestione del centro di costo “biblioteca” ha comportato ricavi per un totale di euro 2.300,00 e costi per un totale 

di euro 441.361,58 determinandosi un saldo da finanziare pari ad euro 439.061,58. 
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CED

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Costi del personale 85.948,31                 64,8%

Stipendi 64.891,35                 75,5%

Contributi previdenziali 17.523,24                 20,4%

IRAP 3.533,71                   4,1%

Acquisto beni di consumo 1.877,70                   1,4%

Cancelleria 575,90                      30,7%

Spese per materiali di consumo 1.301,80                   69,3%

Manutenzioni 11.738,32                 8,8%

Manutenzione mobili e macchine ufficio 3.618,98                   30,8%

Manutenzione software 8.119,34                   69,2%

Utenze 1.411,02                   1,1%

Spese telefoniche 1.411,02                   100,0%

Altre prestazioni di servizi 12.926,50                 9,7%

Spese di gestione 12.926,50                 100,0%

Utilizzo di beni di terzi 17.601,05                 13,3%

Spese di noleggio 17.601,05                 100,0%

Ammortamenti 1.141,62                   0,9%

Ammortamento attrezzature informatiche 877,86                      76,9%

Ammortamento macchinari e attrezzature 54,96                         4,8%

Ammortamento mobili 208,80                      18,3%

TOTALE COSTI 132.644,52              100,0%

SALDO DA FINANZIARE 132.644,52-              
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Il servizio Centro Elaborazione Dati si occupa della manutenzione e delle diverse assistenze hardware e software per 

tutti gli uffici e servizi, proponendo l'omogeneizzazione, l'implementazione, l'adeguamento e il miglioramento 

d'utilizzo della struttura informatica esistente. Segue le numerose novità in materia informatica sia dal punto di vista 

dell'evoluzione logica dei sistemi informativi che della parte normativa sull'utilizzo dei dispositivi informatici quali 

strumenti nell'iter burocratico dell'Ente. Gestisce i collegamenti con le sedi decentrate e a internet. Di seguito si 

illustra l'andamento dei costi gestionali relativi al servizio. 

Costi del personale 

E' rappresentato dalle spese relative agli addetti comunali, che comprendono sia il personale diretto che il costo del 

personale indiretto per una percentuale dedicata al servizio in oggetto per un costo complessivo pari ad euro 

85.948,31. 

Acquisto beni di consumo 

Spese inerenti l'acquisto di beni di consumo di vario genere, tra cui materiale di cancelleria e materiale informatico 

vario (totale pari ad euro 1.877,70). 

Manutenzioni 

Questa categoria di spesa si riferisce ai costi relativi alle manutenzioni varie sui sistemi informativi comunali da parte 

delle ditte produttrici di software ed alle manutenzioni su macchine d’ufficio per un totale pari ad euro 11.738,32. 

Utenze 

Rappresentano i costi relativi alla fornitura di servizi riguardanti la telefonia per un costo complessivo di euro 

1.411,02. 

Altre prestazioni di servizi 

Comprende le spese per il collegamento internet e la rete Wi-Fi, il rinnovo della casella PEC ed il servizio di 

conservazione digitale dei documenti. Costo complessivo: euro 12.926,50. 

Utilizzo beni di terzi 

Sono le spese relative ai noleggi di computer e server, pacchetti software in leasing, acquisto licenze software per 

un totale pari ad euro 17.601,05. 

Ammortamenti 

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 196 del TUEL sono state calcolate le quote di ammortamento economico relative 

ai macchinari, alle attrezzature informatiche e ai beni mobili in uso al servizio in oggetto per euro 1.141,62. 

Risultato gestionale di esercizio 

La gestione del centro di costo “CED” ha comportato costi per un totale di euro 132.644,52 determinandosi un saldo 

da finanziare del medesimo importo. 
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CIMITERO

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Proventi dei servizi 71.354,83                 100,0%

Proventi gestione cimiteriale 71.354,83                 100,0%

TOTALE RICAVI 71.354,83                100,0%

Costi del personale 50.848,22                 26,8%

Stipendi 37.513,87                 73,8%

Contributi previdenziali 10.133,71                 19,9%

IRAP 3.200,63                   6,3%

Acquisto beni di consumo 1.190,18                   0,6%

Spese per materiali di consumo 1.190,18                   100,0%

Manutenzioni 97.481,09                 51,4%

Manutenzione cimitero 90.000,00                 92,3%

Manutenzione impianti e attrezzature 7.481,09                   7,7%

Utenze 9.385,29                   4,9%

Acqua 1.000,00                   10,7%

Energia elettrica 8.100,00                   86,3%

Spese telefoniche 285,29                      3,0%

Altre prestazioni di servizi 4.000,00                   2,1%

Trasporti funebri 4.000,00                   100,0%

Utilizzo di beni di terzi 4.000,00                   8000,0%

Utilizzo beni di terzi 4.000,00                   100,0%

Contributi e trasferimenti 50,00                         0,0%

Rimborso somme non dovute 50,00                         100,0%

Ammortamenti 22.835,57                 12,0%

Ammortamento beni demaniali 20.883,36                 91,5%

Ammortamento fabbricati indisponibili 1.952,21                   8,5%

TOTALE COSTI 189.790,35              100,0%

SALDO DA FINANZIARE 118.435,52-              
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La gestione operativa del servizio cimiteriale viene svolta da ditta esterna. Gli allacciamenti relativi all'illuminazione 

votiva di tombe e loculi è affidata ad elettricista incaricato dal settore manutenzioni. Restano invece in carico agli 

uffici comunali tutte le procedure amministrative (tra cui quelle relative a prenotazioni e organizzazione funerali, 

concessioni cimiteriali, esumazioni, estumulazioni, cremazioni, allacciamenti, manutenzione annua, ecc.). Nel 2014 

l'attività dell'ufficio si è concentrata nell'adeguamento delle pratiche in essere con le innovazioni normative 

intervenute. Oltre alla normale attività sono state attivate estumulazioni straordinarie ed esumazioni ordinarie. Di 

seguito si analizzano i ricavi relativi al servizio. 

Proventi dei servizi 

Rappresentano le entrate derivanti dagli introiti relativi ai proventi dei diritti cimiteriali e delle lampade votive per 

un totale pari ad euro 71.354,83. 

Di seguito si illustra l'andamento dei costi gestionali relativi al servizio. 

Costi del personale 

E' rappresentato dalle spese relative agli addetti comunali quali costi del personale indiretto per una percentuale 

dedicata al servizio in oggetto per un totale complessivo pari ad euro 50.848,22. 

Acquisto beni di consumo 

Spese inerenti l'acquisto di beni di consumo quali lampade votive e targhe in marmo oltre a materiale idraulico (euro 

1.190,18). 

Manutenzioni 

Questa categoria di spesa è quella che incide maggiormente sul costo complessivo del servizio e si riferisce 

principalmente ai costi relativi alla gestione delle attività cimiteriali e in via residuale alle manutenzioni varie tra cui: 

il servizio di allacciamento lampade votive, la manutenzione di ascensori, impianti elettrici oltre a piccoli lavori di 

lattoneria. Costo complessivo: euro 97.481,09. 

Utenze 

Rappresentano i costi relativi alla fornitura di servizi riguardanti energia elettrica, telefonia e acqua potabile (euro 

9.385,29). 

Altre prestazioni di servizi 

Questa voce si riferisce ai trasporti funebri obbligatori (ad esempio per incidenti stradali, deceduti in abitazione 

senza assistenza, non abbienti, ecc.) per un importo di euro 4.000,00. 

Utilizzo beni di terzi 

Questa voce si riferisce all'utilizzo delle camere mortuarie e sale autoptiche c/o ospedale di Rivoli per euro 4.000,00. 

Contributi e trasferimenti 

Ammontano ad euro 50,00 e riguardano il rimborso di somme versate in eccesso. 

Ammortamenti 

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 196 del TUEL sono state calcolate le quote di ammortamento economico relative 

ai lavori sul cimitero che incrementano il valore del bene demaniale, al magazzino presente all'interno del cimitero 

e a macchinari e attrezzature in uso al servizio in oggetto per un totale di euro 22.835,57. 

Risultato gestionale di esercizio 

La gestione del centro di costo “cimitero” ha comportato ricavi per un totale di euro 71.354,83 e costi per un totale 

di euro 185.790,35 determinandosi un saldo da finanziare pari ad euro 118.435,52. 
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GESTIONE DEL TERRITORIO E AMBIENTE

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Proventi per tasse e tributi 2.576.215,59           97,3%

TARI 2.576.215,59           100,0%

Proventi dei servizi 41.983,89                 1,6%

Diritti di segreteria 41.983,89                 100,0%

Altri proventi 28.886,00                 1,1%

Sanzioni per violazioni edilizie 28.886,00                 100,0%

TOTALE RICAVI 2.647.085,48          100,0%

Costi del personale 449.998,91              15,1%

Stipendi 332.978,26               74,0%

Contributi previdenziali 89.240,36                 19,8%

IRAP 27.780,29                 6,2%

Acquisto beni di consumo 3.350,32                   0,1%

Abbonamenti a periodici e pubblicazioni 1.967,59                   58,7%

Cancelleria 327,40                      9,8%

Spese per materiali di consumo 1.055,33                   31,5%

Manutenzioni 300,00                      0,0%

Manutenzione impianti e attrezzature 300,00                      100,0%

Altre prestazioni di servizi 2.399.260,46           80,6%

Servizi prevenzione randagismo 19.500,00                 0,8%

Spese per gestione rifiuti 2.370.183,36           98,8%

Spese per progetti ambientali 566,00                      0,0%

Spese pubblicità/pubblicazioni 4.426,10                   0,2%

Spese pulizia 4.455,00                   0,2%

Spese varie 130,00                      0,0%

Contributi e trasferimenti 122.520,00              4,1%

Trasferimenti a Provincia 122.000,00               99,6%

Trasferimenti ad associazioni 520,00                      0,4%

Interessi passivi 261,72                      0,0%

Interessi passivi 261,72                      100,0%

Ammortamenti 1.671,69                   0,1%

Ammortamento beni demaniali 1.671,69                   100,0%

TOTALE COSTI 2.977.363,10          100,0%

AVANZO DI GESTIONE 330.277,62-              
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Il servizio comprende le attività relative all'urbanistica/edilizia privata, alle attività economiche, all'ufficio patrimonio 

e alla gestione dei rifiuti. Di seguito si analizzano i ricavi relativi al servizio. 

Proventi per tasse e tributi 

Sono costituiti dai proventi del tributo comunale per rifiuti e servizi (euro 2.576.215,59). 

Proventi dei servizi 

Rientrano in tale categoria le entrate derivanti dagli introiti relativi ai diritti di segreteria (euro 41.983,89). 

Altri proventi 

Rientrano in tale categoria le sanzioni per difformità edilizie (euro 28.886,00). 

Di seguito si illustra l'andamento dei costi gestionali relativi al servizio. 

Costi del personale 

E' rappresentato dalle spese relative agli addetti comunali, che comprendono sia il personale diretto che il costo del 

personale indiretto per una percentuale dedicata al servizio in oggetto per un costo complessivo pari ad euro 

449.998,91. 

Acquisto beni di consumo 

Spese inerenti l'acquisto di beni di consumo di vario genere, quali libri, abbonamenti, cancelleria, carta, 

ortofotocarta ed altri materiali di consumo per un totale di euro 3.350,32. 

Manutenzioni 

Questa categoria di spesa si riferisce ai costi relativi alle manutenzioni varie sui beni patrimoniali in disponibilità 

all'ente (euro 300,00). 

Altre prestazioni di servizi 

E' la voce che incide maggiormente sul costo complessivo del servizio. La voce più corposa riguarda la spesa per la 

gestione dei rifiuti; segue la spesa per la prevenzione del randagismo (convenzione con associazione) e la spesa per 

le pulizie e pubblicità. Il costo complessivo di tale aggregato di costo è pari ad euro 2.399.260,46. 

Contributi e trasferimenti 

Tale voce è costituita dai trasferimenti per progetti ambientali oltre alla quota Tefa a favore della Provincia. Totale 

complessivo: euro 122.520,00. 

Interessi passivi 

Sono gli interessi passivi relativi ai mutui C.I.T. contratti con l'Istituto bancario San Paolo per la costruzione di alloggi 

di edilizia residenziale pubblica (euro 261,72). 

Ammortamenti 

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 196 del TUEL sono state calcolate le quote di ammortamento economico relative 

all'ecocentro comunale, alla realizzazione di contenitori interrati per la raccolta differenziata e alle attrezzature 

informatiche in dotazione agli uffici del servizio. Costo complessivo: euro 1.671,69. 

Risultato gestionale di esercizio 

La gestione del centro di costo “gestione del territorio e ambiente” ha comportato ricavi per un totale di euro 

2.647.085,48 e costi per un totale di euro 2.977.363,10 determinandosi un saldo da finanziare pari ad euro 

330.277,62. 
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GESTIONE E MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Altri proventi 3.220,80                   2,5%

Entrate per rimborso danni patrimoniali 3.220,80                   100,0%

Proventi gestione patrimoniale 128.101,33              97,5%

Proventi concessione acquedotto 128.101,33               100,0%

TOTALE RICAVI 131.322,13              100,0%

Costi del personale 406.054,22              20,1%

Stipendi 296.584,11               73,0%

Contributi previdenziali 83.825,59                 20,6%

IRAP 25.644,52                 6,3%

Acquisto beni di consumo 44.762,55                 2,2%

Abbonamenti a periodici e pubblicazioni 759,64                      1,7%

Acquisto vestiario 2.400,00                   5,4%

Cancelleria 900,00                      2,0%

Carburante 10.049,65                 22,5%

Spese per materiali di consumo 30.653,26                 68,5%

Manutenzioni 234.127,56              11,6%

Manutenzione automezzi 5.884,88                   2,5%

Manutenzione fabbricati 33.483,33                 14,3%

Manutenzione fognatura 9.912,27                   4,2%

Manutenzione impianti e attrezzature 62.243,85                 26,6%

Manutenzione verde pubblico 62.371,23                 26,6%

Manutenzione viabilità 60.232,00                 25,7%

Utenze 543.267,78              26,9%

Acqua 31.095,00                 5,7%

Energia elettrica 471.500,00               86,8%

Riscaldamento 38.600,00                 7,1%

Spese telefoniche 2.072,78                   0,4%

Altre prestazioni di servizi 159.797,91              7,9%

Assicurazioni 37.389,51                 23,4%

Canoni per altri servizi 6.380,83                   4,0%

Servizi esterni di supporto 1.000,00                   0,6%

Spese legali 2.220,40                   1,4%

Spese per incarichi professionali 42.845,39                 26,8%

Spese per rimborso sinistri 10.500,00                 6,6%

Spese per servizi 10.192,05                 6,4%

Spese per sgombero neve 36.200,00                 22,7%

Spese pubblicità/pubblicazioni 3.169,73                   2,0%

Spese varie 9.900,00                   6,2%

Utilizzo di beni di terzi 1.922,66                   0,1%

Spese di noleggio 1.922,66                   100,0%

Pag. 58



GESTIONE E MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Contributi e trasferimenti 2.328,00                   0,1%

Trasferimenti ad associazioni 2.328,00                   100,0%

Interessi passivi 191.376,70              9,5%

Interessi passivi 191.376,70               100,0%

Altre spese 3.165,17                   0,2%

Imposte e tasse 3.165,17                   100,0%

Ammortamenti 431.769,41              21,4%

Ammortamento attrezzature informatiche 300,60                      0,1%

Ammortamento beni demaniali 218.453,16               50,6%

Ammortamento fabbricati disponibili 62.607,91                 14,5%

Ammortamento fabbricati indisponibili 145.542,41               33,7%

Ammortamento macchinari e attrezzature 2.959,43                   0,7%

Ammortamento mobili 1.905,90                   0,4%

TOTALE COSTI 2.018.571,96          100,0%

SALDO DA FINANZIARE 1.887.249,83-          
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Il servizio comprende le attività relative alle manutenzioni ordinarie varie su beni demaniali e su beni patrimoniali 

disponibili e non. Di seguito si analizzano i ricavi relativi al servizio. 

Altri proventi 

Rappresentano per un totale di euro 3.220,80 le entrate derivanti dal rimborso dei danni ad impianti di illuminazione 

pubblica e segnaletica stradale da parte di terzi a seguito di sinistri stradali. 

Proventi gestione patrimoniale 

Ammontano ad euro 128.101,33. 

Di seguito si illustra l'andamento dei costi gestionali relativi al servizio. 

Costi del personale 

E' rappresentato dalle spese relative agli addetti comunali, che comprendono sia il personale diretto che il costo del 

personale indiretto per una percentuale dedicata al servizio in oggetto per un totale pari ad euro 406.054,22. 

Acquisto beni di consumo 

Spese inerenti l'acquisto di beni di consumo di vario genere (totale pari ad euro 44.762,55) destinati a: 

- acquisto di libri, abbonamenti, cancelleria e carta per il funzionamento dell'ufficio tecnico comunale 

- acquisto vestiario per operai 

- fornitura di carburante per i mezzi dell'ufficio tecnico tra cui autovetture, autocarri, trattore e quadriciclo 

- fornitura di sale e sabbia per il servizio di sgombero neve 

materiali di vario genere (idraulici, edili, elettrici, segnaletica, conglomerato, ecc.) per le manutenzioni 

Manutenzioni 

Questa categoria di spesa si riferisce ai costi relativi a: manutenzioni ordinarie varie su automezzi in dotazione 

all'ufficio tecnico, sugli edifici e sugli impianti e attrezzature comunali, manutenzione della fognatura (convenzione 

con consorzio), manutenzione del verde pubblico (affidata a cooperativa sociale), manutenzioni sulle strade 

(semafori, segnaletica, ripristino tratti stradali). Costo complessivo: euro 234.127,56. 

Utenze 

Rappresentano i costi relativi alla fornitura di servizi riguardanti energia elettrica (per illuminazione pubblica, 

semafori e segnaletica, magazzino com.le e protezione civile), telefonia (in particolare protezione civile e 

movicentro), acqua potabile (fontanelle, aree verdi, movicentro e magazzino com.le) per euro 543.267,78. 

Altre prestazioni di servizi 

Questa voce si compone delle seguenti spese: servizi assicurativi, incarichi professionali (tra i quali: incarico di 

responsabile della sicurezza ai sensi del D.Lgs. 81/2008, incarico notaio per convalida convenzioni), spese per 

rimborso sinistri (franchigie come da polizze assicurative) e spese per il servizio di sgombero neve. Il costo 

complessivo è pari ad euro 159.797,91. 

Utilizzo beni di terzi 

Riguarda il noleggio di attrezzature varie per interventi di manutenzione (euro 1.922,66). 

Contributi e trasferimenti 

Tale voce è costituita dai trasferimenti per attività del Consorzio Bealera dei Prati per un totale di euro 2.328,00. 

Interessi passivi 

Sono gli interessi passivi relativi ai mutui contratti con la Cassa Depositi e Prestiti per opere varie (restauro Villa 

Govean, progetto "movicentro", bitumatura strade/rotatorie, ecc.). Gli oneri finanziari determinano un costo pari 

ad euro 191.376,70. 

Altre spese 

Comprendono spese per imposte e tasse per un importo pari ad euro 3.165,17. 

Ammortamenti 

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 196 del TUEL sono state calcolate le quote di ammortamento economico relative 

ai beni demaniali (strade, illuminazione pubblica, acquedotto, fognatura, aree verdi), ai fabbricati comunali 

disponibili e indisponibili non ricompresi negli altri centri di costo, ai beni mobili, agli automezzi, ai macchinari e alle 

attrezzature informatiche e non, in uso al servizio. Il costo totale è di euro 431.769,41. 

Risultato gestionale di esercizio 

La gestione del centro di costo “gestione e manutenzione del patrimonio” ha comportato ricavi per un totale di 

euro 131.322,13 e costi per un totale di euro 2.018.571,96 determinandosi un saldo da finanziare pari ad euro 

1.887.249,83. 
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GESTIONE DEL PERSONALE

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Proventi dei servizi 2.836,51                   5,0%

Entrate per rimborso mensa 2.836,51                   100,0%

Altri proventi 51.139,50                 90,8%

Entrate per rimborso personale comandato e in convenzione 51.139,50                 100,0%

Proventi per trasferimenti correnti 2.330,79                   4,1%

Trasferimenti regionali 2.330,79                   100,0%

TOTALE RICAVI 56.306,80                100,0%

Costi del personale 147.612,94              81,8%

Stipendi 101.848,74               69,0%

Contributi previdenziali 29.488,06                 20,0%

Spese formazione 8.438,00                   5,7%

IRAP 7.838,15                   5,3%

Acquisto beni di consumo 1.354,50                   0,8%

Abbonamenti a periodici e pubblicazioni 570,00                      42,1%

Cancelleria 784,50                      57,9%

Altre prestazioni di servizi 30.780,32                 17,1%

Servizi esterni di supporto 13.671,08                 44,4%

Spese organi di controllo 1.000,00                   3,2%

Spese per visite mediche 5.255,00                   17,1%

Spese servizio mensa dipendenti 10.707,84                 34,8%

Spese varie 146,40                      0,5%

Utilizzo beni di terzi 600,00                      0,3%

Spese di noleggio 600,00                      100,0%

TOTALE COSTI 180.347,76              100,0%

SALDO DA FINANZIARE 124.040,96-              
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Il servizio si riferisce all'attività dell'ufficio personale e pertanto alla gestione amministrativa, giuridica e contabile 

del rapporto di lavoro dei dipendenti ed ex dipendenti, tirocini e stage formativi. Di seguito si analizzano i ricavi 

relativi al servizio. 

Proventi dei servizi 

Sono rappresentati dal rimborso da parte dei dipendenti per la quota di propria competenza corrispondente a 1/3 

del costo del buono per la mensa dei dipendenti (euro 2.836,51). 

Altri proventi 

La componente più consistente è rappresentata dalle entrate a favore del comune quale rimborso per dipendente 

che presta servizio presso altra amministrazione in posizione di comando (INPDAP) e rimborso per convenzione e 

servizio in forma associata dell'ufficio di segreteria comunale con il Comune di Sant'Antonino (euro 51.139,50). 

Proventi per trasferimenti correnti 

Ammontano ad euro 2.330,79. 

Di seguito si illustra l'andamento dei costi gestionali relativi al servizio. 

Costi del personale 

E' rappresentato dalle spese relative agli addetti comunali, che comprendono sia il costo del personale diretto che 

il costo del personale indiretto per una percentuale dedicata al servizio in oggetto. Sono inclusi in tale costo quelli 

relativi alla formazione, alle missioni e ai tickets sostitutivi mensa dipendenti. Totale costi: euro 147.612,94. 

Acquisto beni di consumo 

Spese inerenti l'acquisto di beni di consumo di vario genere quali: abbonamenti a periodici e pubblicazioni, carta, 

cancelleria ed altri materiali di consumo ad uso ufficio (euro 1.354,50). 

Altre prestazioni di servizi 

All'interno di questa voce sono incluse le spese relative a: servizi esterni di supporto per elaborazione paghe, nucleo 

di valutazione, spese mediche ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e quelle per visite fiscali, spese relative al servizio mensa 

dipendenti affidato a ditta esterna. Costo complessivo pari ad euro 30.780,32. 

Utilizzo beni di terzi 

Riguarda spese di noleggio per fotocopiatrice in uso all'ufficio (euro 600,00). 

Risultato gestionale di esercizio 

La gestione del centro di costo “gestione del personale” ha comportato ricavi per un totale di euro 56.306,80 e costi 

per un totale di euro 180.347,76 determinandosi un saldo da finanziare pari ad euro 124.040,96. 
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POLIZIA LOCALE

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Proventi dei servizi 17,16                         0,0%

Diritti di segreteria 17,16                         100,0%

Altri proventi 575.333,02              100,0%

Rimborso stampati 1.961,63                   0,3%

Sanzioni per violazioni Codice della Strada 571.471,39               99,3%

Sanzioni per violazioni Regolamenti 1.900,00                   0,3%

TOTALE RICAVI 575.350,18              100,0%

Costi del personale 514.919,15              65,2%

Stipendi 367.042,01               71,3%

Contributi previdenziali 120.207,56               23,3%

Indennità e rimborso spese di missione 500,00                      0,1%

Spese formazione 1.700,00                   0,3%

IRAP 25.469,58                 4,9%

Acquisto beni di consumo 30.656,21                 3,9%

Abbonamenti a periodici e pubblicazioni 4.186,26                   13,7%

Acquisto libri 1.400,00                   4,6%

Acquisto vestiario 9.900,00                   32,3%

Cancelleria 400,00                      1,3%

Carburante 5.800,00                   18,9%

Spese per materiali di consumo 8.969,95                   29,3%

Manutenzioni 8.963,44                   1,1%

Manutenzione automezzi 4.849,60                   54,1%

Manutenzione software 4.113,84                   45,9%

Utenze 43.399,34                 5,5%

Acqua 1.100,00                   2,5%

Energia elettrica 7.500,00                   17,3%

Riscaldamento 30.699,34                 70,7%

Spese telefoniche 4.100,00                   9,4%

Altre prestazioni di servizi 73.303,11                 9,3%

Assicurazioni 9.000,00                   12,3%

Canoni per altri servizi 5.022,54                   6,9%

Spese di custodia 2.000,00                   2,7%

Spese per attività riscossione entrate extratributarie 1.112,50                   1,5%

Spese per manifestazioni 803,80                      1,1%

Spese per riscossione entrate extratributarie 54.808,18                 74,8%

Spese per servizi 556,09                      0,8%

Utilizzo beni di terzi 91.008,82                 11,5%

Spese di noleggio 91.008,82                 100,0%

Contributi e trasferimenti 45,00                         0,0%

Rimborso somme non dovute 45,00                         100,0%
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POLIZIA LOCALE

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Altre spese 500,00                      0,1%

Imposte e tasse 500,00                      100,0%

Ammortamenti 26.843,17                 3,4%

Ammortamento attrezzature informatiche 143,76                      0,5%

Ammortamento automezzi 8.547,28                   31,8%

Ammortamento fabbricati indisponibili 15.525,52                 57,8%

Ammortamento macchinari e attrezzature 1.865,04                   6,9%

Ammortamento mobili 761,57                      2,8%

TOTALE COSTI 789.638,24              100,0%

AVANZO DI GESTIONE 214.288,06-              
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Il servizio si occupa della tutela del patrimonio comunale, della sicurezza stradale, dei controlli in materia 

ambientale, edilizia e commerciale, dell'attività di polizia amministrativa e ausiliaria di pubblica sicurezza ed è 

organizzato in 4 settori (Settore Comando/Amministrativo/Operativo/Polizia amministrativa). Di seguito si 

analizzano i ricavi relativi al servizio. 

Proventi dei servizi 

Rientrano in tale categoria le entrate derivanti dagli introiti relativi ai diritti di segreteria (euro 17,16). 

Altri proventi 

Rappresentano le entrate derivanti dagli introiti relativi a rimborso stampati ed alle sanzioni per violazioni di 

regolamenti ed ordinanze. La voce principale è data dai proventi delle sanzioni per violazioni al Codice della Strada 

(violazioni ordinarie e vista-red). Totale proventi: euro 575.333,02. 

Di seguito si illustra l'andamento dei costi gestionali relativi al servizio. 

Costi del personale 

E' rappresentato dalle spese relative agli addetti comunali, che comprendono sia il personale diretto che il costo del 

personale indiretto per una percentuale dedicata al servizio in oggetto incluse le spese di formazione specifica per 

la polizia municipale (corsi di tiro). Il costo complessivo è pari ad euro 514.919,15. 

Acquisto beni di consumo 

Spese inerenti l'acquisto di beni di consumo di vario genere, tra i quali l'acquisto di vestiario, la fornitura di 

carburante per le proprie autovetture, libri e abbonamenti a periodici/pubblicazioni, cancelleria, ed altri materiali 

di consumo per un totale pari ad euro 30.656,21. 

Manutenzioni 

Questa categoria di spesa si riferisce ai costi relativi alle manutenzioni sulle autovetture della polizia municipale e 

alla manutenzione dei software in uso al servizio (euro 8.963,44). 

Utenze 

Rappresentano i costi relativi alla fornitura di servizi riguardanti energia elettrica, telefonia, acqua potabile e 

riscaldamento degli uffici sede della polizia municipale (euro 43.399,34). 

Altre prestazioni di servizi 

Comprende la spesa per la riscossione delle entrate extratributarie (spese relative all'appalto del servizio vista-red, 

servizio di stampa, notificazione e rendicontazione delle sanzioni al codice della strada e abbonamenti ai servizi 

informativi della motorizzazione per consultazione banca dati e condivisione rete radiotrasmissione). I costi totali 

sono pari ad euro 73.303,11. 

Utilizzo beni di terzi 

Riguarda spese di noleggio per attrezzature varie compreso l'uso degli impianti di rilevazione automatica delle 

infrazioni semaforiche  (euro 91.008,82). 

Contributi e trasferimenti 

Ammontano ad euro 45,00. 

Altre spese 

Spese per imposte e tasse automezzi (euro 500,00). 

Ammortamenti 

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 196 del TUEL sono state calcolate le quote di ammortamento economico relative 

al fabbricato sede della polizia municipale, ai macchinari, alle attrezzature informatiche e ai beni mobili in uso al 

servizio in oggetto (euro 26.843,17). 

Risultato gestionale di esercizio 

La gestione del centro di costo “polizia locale” ha comportato ricavi per un totale di euro 575.350,18 e costi per un 

totale di euro 789.638,24 determinandosi un avanzo di gestione di euro 214.288,06. 
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SEGRETERIA GENERALE

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Costi del personale 210.320,47              46,3%

Stipendi 143.967,92               68,5%

Contributi previdenziali 41.881,04                 19,9%

Indennità e rimborso spese di missione 1.178,00                   0,6%

IRAP 23.293,50                 11,1%

Acquisto beni di consumo 1.720,17                   0,4%

Abbonamenti a periodici e pubblicazioni 1.077,81                   62,7%

Cancelleria 642,36                      37,3%

Altre prestazioni di servizi 232.639,76              51,3%

Assicurazioni 23.154,00                 10,0%

Costi della politica 131.812,35               56,7%

Diritti di segreteria 14.845,04                 6,4%

Spese legali 61.846,27                 26,6%

Spese per incarichi professionali 982,10                      0,4%

Utilizzo beni di terzi 2.200,00                   0,5%

Spese di noleggio 2.200,00                   100,0%

Contributi e trasferimenti 4.455,81                   1,0%

Canoni associativi 4.455,81                   100,0%

Altre spese 1.708,50                   0,4%

Imposte e tasse 1.708,50                   100,0%

Ammortamenti 837,51                      0,2%

Ammortamento attrezzature informatiche 177,30                      21,2%

Ammortamento macchinari e attrezzature 660,21                      78,8%

TOTALE COSTI 453.882,22              100,0%

SALDO DA FINANZIARE 453.882,22-              
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Il servizio Segreteria Generale svolge attività di supporto ai lavori della Giunta e del Consiglio Comunale. Di seguito 

si illustra l'andamento dei costi gestionali relativi al servizio. 

Costi del personale 

Sono rappresentati dalle spese relative agli addetti comunali, che comprendono sia il costo del personale diretto 

che il costo del personale indiretto per una percentuale dedicata al servizio in oggetto. Il costo complessivo è pari 

ad euro 210.320,47. 

Acquisto beni di consumo 

Spese inerenti l'acquisto di beni di consumo di vario genere, tra cui abbonamenti a pubblicazioni e periodici, 

cancelleria, carta ed altri materiali per manutenzioni (per un totale pari ad euro 1.720,17). 

Altre prestazioni di servizi 

Comprende le spese per gli organi istituzionali dell'ente, in particolare del Sindaco, della Giunta e del Consiglio oltre 

alle spese legali, le polizze assicurative e i diritti di segreteria per un totale pari ad euro 232.639,76. 

Utilizzo beni di terzi 

Riguarda spese di noleggio fotocopiatrici in uso al servizio (euro 2.200,00). 

Contributi e trasferimenti 

Tale voce si compone di trasferimenti per canoni associativi (ANCI, Lega Autonomie Locali) per un totale complessivo 

di euro 4.455,81. 

Altre spese 

Categoria di spesa che si riferisce ai costi relativi a imposte e tasse per registrazione atti (euro 1.708,50). 

Ammortamenti 

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 196 del TUEL sono state calcolate le quote di ammortamento economico relative 

ai macchinari, alle attrezzature informatiche e ai beni mobili in uso al servizio in oggetto (per un totale di euro 

837,51). 

Risultato gestionale di esercizio 

La gestione del centro di costo “segreteria generale” ha comportato costi per un totale di euro 453.882,22 

determinandosi un saldo da finanziare di pari importo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SERVIZI DEMOGRAFICI

Pag. 75



SERVIZI DEMOGRAFICI

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Proventi dei servizi 14.787,38                 93,0%

Diritti di segreteria 1.288,82                   8,7%

Diritti rilascio carte d'identità 13.498,56                 91,3%

Altri proventi 1.120,00                   7,0%

Entrate per matrimoni civili 1.120,00                   100,0%

TOTALE RICAVI 15.907,38                100,0%

Costi del personale 202.363,02              94,0%

Stipendi 148.704,22               73,5%

Contributi previdenziali 41.082,34                 20,3%

IRAP 12.576,47                 6,2%

Acquisto beni di consumo 8.371,51                   3,9%

Abbonamenti a periodici e pubblicazioni 670,51                      8,0%

Cancelleria 600,00                      7,2%

Spese per materiali di consumo 7.101,00                   84,8%

Manutenzioni 954,00                      0,4%

Manutenzione impianti e attrezzature 954,00                      100,0%

Altre prestazioni di servizi 2.000,00                   0,9%

Spese elettorali 2.000,00                   100,0%

Utilizzo beni di terzi 408,00                      0,2%

Spese di noleggio 408,00                      100,0%

Contributi e trasferimenti 455,00                      0,2%

Canoni associativi 455,00                      100,0%

Ammortamenti 681,55                      0,3%

Ammortamento attrezzature informatiche 456,19                      66,9%

Ammortamento mobili 225,36                      33,1%

TOTALE COSTI 215.233,08              100,0%

SALDO DA FINANZIARE 199.325,70-              
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Il servizio comprende le attività relative all'anagrafe, allo stato civile, al servizio elettorale, alla leva militare e 

statistica. Di seguito si analizzano i ricavi relativi al servizio. 

Proventi dei servizi 

Rappresentano le entrate derivanti dagli introiti relativi ai diritti di segreteria e ai diritti per rilascio carte d'identità 

(euro 14.787,38). 

Altri proventi 

Rappresentano le entrate derivanti dall'utilizzo di sale comunali per matrimoni civili (euro 1.120,00). 

Di seguito si illustra l'andamento dei costi gestionali relativi al servizio. 

Costo del personale 

E' rappresentato dalle spese relative agli addetti comunali, che comprendono sia il personale dedicato al servizio 

che il costo del personale indiretto per una percentuale dedicata al servizio in oggetto (totale di euro 202.363,02). 

Acquisto beni di consumo 

Spese inerenti l'acquisto di beni di consumo di vario genere, quali abbonamenti, aggiornamenti raccolte anagrafe e 

stato civile, cancelleria, carta, stampati per carte d'identità ed altri materiali di consumo (euro 8.371,51). 

Manutenzioni 

Questa categoria di spesa si riferisce ai costi relativi alla manutenzione degli schedari rotanti dei servizi demografici 

(euro 954,00). 

Altre prestazioni di servizi 

Riguarda la spesa relativa alla commissione mandamentale (euro 2.000,00). 

Utilizzo di beni di terzi 

Si riferisce all'utilizzo di beni a noleggio per un costo complessivo pari ad euro 408,00. 

Contributi e trasferimenti 

Per quanto riguarda la voce "Contributi e trasferimenti" essa si riferisce alla quota del 2014 quale canone adesione 

ad ANUSCA e ANAI (euro 455,00). 

Ammortamenti 

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 196 del TUEL sono state calcolate le quote di ammortamento economico relative 

ai macchinari, alle attrezzature informatiche e ai beni mobili in uso al servizio in oggetto (euro 681,55). 

Risultato gestionale di esercizio 

La gestione del centro di costo “servizi demografici” ha comportato ricavi per un totale di euro 15.907,38 e costi 

per un totale di euro 215.233,08 determinandosi un saldo da finanziare di euro 199.325,70. 
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SERVIZI FINANZIARI E CONTROLLO DI GESTIONE

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Proventi per tasse e tributi 5.651.788,15           75,8%

Addizionale IRPEF 1.223.000,00           21,6%

Addizionale ENEL 19,58                         0,0%

Entrate per recupero tributario TARSU-TIA 12.010,84                 0,2%

Imposta comunale sulla pubblicità 93.161,23                 1,6%

IMU 2.611.165,68           46,2%

TASI 1.555.947,45           27,5%

Tassa occupazione suolo pubblico 156.483,37               2,8%

Proventi per tributi speciali 836.666,44              11,2%

Diritti sulle pubbliche affissioni 17.949,44                 2,1%

Fondo di solidarietà comunale 818.717,00               97,9%

Proventi dei servizi 81.123,73                 1,1%

Rimborsi diversi 74.610,95                 92,0%

Sovracanone grandi derivazioni acque 6.512,78                   8,0%

Proventi finanziari 7.384,70                   0,1%

Interessi attivi 7.384,70                   100,0%

Proventi da società partecipate 54.493,61                 0,7%

Utili da società partecipate 54.493,61                 100,0%

Altri proventi 255.616,45              3,4%

Entrate diverse da soggetti privati 5.000,00                   2,0%

Entrate per rimborso mutui 165.519,84               64,8%

Proventi farmacia 85.096,61                 33,3%

Proventi gestione patrimoniale 158.941,55              2,1%

Affitti attivi 25.762,52                 16,2%

Entrate per rimborso utenze da affittuari 14.513,16                 9,1%

Rimborsi e recuperi diversi 118.665,87               74,7%

Proventi per trasferimenti correnti 411.053,33              5,5%

Trasferimenti statali 267.548,14               65,1%

Trasferimenti statali - Contributo sviluppo investimenti 143.505,19               34,9%

TOTALE RICAVI 7.457.067,96          100,0%

Costi del personale 337.330,58              54,6%

Stipendi 253.189,04               75,1%

Contributi previdenziali 66.009,75                 19,6%

IRAP 18.131,78                 5,4%

Acquisto beni di consumo 4.156,57                   0,7%

Abbonamenti a periodici e pubblicazioni 1.427,64                   34,3%

Cancelleria 2.068,25                   49,8%

Spese per materiali di consumo 660,68                      15,9%
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RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Manutenzioni 6.228,45                   1,0%

Manutenzione impianti e attrezzature 1.048,45                   16,8%

Manutenzione mobili e macchine ufficio 300,00                      4,8%

Manutenzione software 4.880,00                   78,4%

Utenze 6.000,00                   1,0%

Spese telefoniche 6.000,00                   100,0%

Altre prestazioni di servizi 215.403,98              34,9%

Assicurazioni 11.698,00                 5,4%

Servizi esterni di supporto 19.715,20                 9,2%

Spese legali 12.184,22                 5,7%

Spese organi di controllo 32.700,00                 15,2%

Spese di gestione 1.751,00                   0,8%

Spese per attività riscossione entrate tributarie 78.650,00                 36,5%

Spese pulizia 58.705,56                 27,3%

Utilizzo beni di terzi 1.265,04                   0,2%

Spese di noleggio 1.265,04                   100,0%

Contributi e trasferimenti 230,00                      0,0%

Canoni associativi 230,00                      100,0%

Interessi passivi 33.913,55                 5,5%

Interessi passivi 33.913,55                 100,0%

Altre spese 12.846,24                 2,1%

Imposte e tasse 846,24                      6,6%

Rimborso imposte non dovute 12.000,00                 93,4%

Ammortamenti 224,40                      0,0%

Ammortamento attrezzature informatiche 22,32                         9,9%

Ammortamento mobili 202,08                      90,1%

TOTALE COSTI 617.598,81              100,0%

AVANZO DI GESTIONE 6.839.469,15          
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Il servizio comprende la gestione dei servizi finanziari e di controllo, la gestione dei tributi e l'ufficio economato. Di seguito si 

analizzano i ricavi relativi al servizio. 

Proventi per tasse e tributi 

Rappresentano le entrate tributarie quali imposte e tasse derivanti dagli introiti relativi alle voci dettagliate nel rendiconto 

economico tra cui si evidenziano le più consistenti quali l'Imposta Municipale Unica, TASI e l'addizionale IRPEF. Il totale 

complessivo di tale voce è pari ad euro 5.651.788,15. 

Proventi per tributi speciali 

Sono rappresentati dai proventi per diritti sulle pubbliche affissioni e dal fondo di solidarietà comunale per un totale 

complessivo pari ad euro 836.666,44. 

Proventi dei servizi 

Ammontano ad euro 81.123,73. 

Proventi finanziari 

Sono gli interessi sui conti correnti intestati all'ente e gli interessi in conto mutui non erogati da parte della Cassa Depositi e 

Prestiti (euro 7.384,70). 

Proventi da società partecipate 

Tale voce rappresenta gli utili pregressi derivanti dall' Azienda Intercomunale Difesa Ambiente, dal C.I.D.I.U. S.p.A. e dalla 

Società Metropolitana Acque Torino S.p.A. (euro 54.493,61). 

Altri proventi 

Il totale complessivo è pari ad euro 255.616,45. La voce più consistente (euro 165.519,84) riguarda il rimborso, da parte della 

Società Metropolitana Acque Torino S.p.A., delle quote relative ai mutui del servizio idrico integrato. 

Proventi gestione patrimoniale 

Rappresentano le entrate derivanti da fitti attivi, in piccola parte per orti urbani concessi a terzi, la restante parte è relativa a 

canoni di affitto per sale comunali ed altri immobili di proprietà comunale oltre al rimborso spese per utenze dei locali messi a 

disposizione (totale di euro 158.941,55). 

Proventi per trasferimenti correnti 

Rappresentano parte dei trasferimenti correnti erogati a favore del comune da parte dello Stato per un totale di euro 

411.053,33. 

Di seguito si illustra l'andamento dei costi gestionali relativi al servizio. 

Costi del personale 

E' rappresentato dalle spese relative al personale dedicato al servizio in oggetto (euro 337.330,58). 

Acquisto beni di consumo 

Spese inerenti l'acquisto di beni di consumo di vario genere, quali abbonamenti, testi, cancelleria, carta ed altri materiali di 

consumo (euro 4.156,57). 

Manutenzioni 

Questa categoria di spesa si riferisce ai costi relativi alle manutenzioni varie su impianti e attrezzature (fotocopiatrici, fax, ecc.) 

oltre che ai servizi di assistenza e manutenzione software (euro 6.228,45). 

Utenze 

Rappresentano i costi relativi ai servizi di telefonia fissa/linee adsl del palazzo comunale. Il totale è pari ad euro 6.000,00. 

Altre prestazioni di servizi 

Comprende l'indennità spettante all'organo di revisione economico finanziaria, i servizi assicurativi, i servizi di pulizia degli edifici 

comunali affidati a terzi (con esclusione di biblioteca e scuole), i servizi di assistenza fiscale, tributaria e attività di accertamento 

oltre a spese per contenzioso rientranti nel piano finanziario TARI e all'aggio spettante su riscossioni ruoli TARI e aggi esattori 

su pubblicità (totale di euro 215.403,98). 

Utilizzo beni di terzi 

Spese di noleggio per fotocopiatrice in uso agli uffici per un importo di euro 1.265,04. 

Contributi e trasferimenti 

Sono trasferimenti per canoni associativi ANUTEL (euro 230,00). 

Interessi passivi 

Sono gli interessi passivi relativi ai mutui contratti con la Cassa Depositi e Prestiti per la ristrutturazione della casa di riposo 

(euro 33.913,55). 

Altre spese 

Comprende la restituzione di tributi non dovuti oltre che l'imposta di bollo su conti correnti postali e marche da bollo per 

complessivi euro 12.846,24. 

Ammortamenti 

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 196 del TUEL sono state calcolate le quote di ammortamento economico relative alle 

attrezzature informatiche e ai beni mobili in uso (euro 224,40). 

Risultato gestionale di esercizio 

La gestione del centro di costo “servizi finanziari e controllo di gestione” ha comportato ricavi per un totale di euro 7.457.067,96 

e costi per un totale di euro 617.598,81 determinandosi un avanzo di gestione di euro 6.839.469,15. 
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SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Altri proventi 29.050,00                 51,9%

Entrate diverse da soggetti privati 29.050,00                 100,0%

Proventi per trasferimenti correnti 26.894,46                 48,1%

Trasferimenti provinciali 4.388,29                   16,3%

Trasferimenti regionali - Politiche abitative 18.460,72                 68,6%

Trasferimenti statali - Politiche sociali 4.045,45                   15,0%

TOTALE RICAVI 55.944,46                100,0%

Costi del personale 110.460,31              12,7%

Stipendi 69.800,16                 63,2%

Contributi previdenziali 18.724,87                 17,0%

Tirocini formativi 15.997,20                 14,5%

IRAP 5.938,08                   5,4%

Acquisto beni di consumo 1.551,66                   0,2%

Spese per materiali di consumo 1.551,66                   100,0%

Manutenzioni 1.194,60                   0,1%

Manutenzione fabbricati 1.194,60                   100,0%

Altre prestazioni di servizi 14.459,82                 1,7%

Progetti extra scolastici 1.215,00                   8,4%

Spese emergenza abitativa 13.244,82                 91,6%

Contributi e trasferimenti 743.097,15              85,3%

Contributo per servizi socio assistenziali 523.271,34               70,4%

Progetti sociali 12.598,58                 1,7%

Spese per servizio civile 2.000,00                   0,3%

Spese per sostegno all'occupazione 17.155,00                 2,3%

Trasferimenti interventi sociali 43.165,72                 5,8%

Trasferimenti per assistenza ed emergenza 41.450,72                 5,6%

Trasferimenti per portatori handicap 103.455,79               13,9%

TOTALE COSTI 870.763,54              100,0%

SALDO DA FINANZIARE 814.819,08-              
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Il servizio si occupa di materie quali lavoro, sociale e giovani. Di seguito si analizzano i ricavi relativi al servizio. 

Altri proventi 

Rappresentano le entrate da privati tra cui si evidenzia il contributo della Compagnia San Paolo finalizzato ad azioni 

di contrasto alla crisi occupazionale (totale euro 29.050,00). 

Proventi per trasferimenti correnti 

Rappresentano parte dei trasferimenti correnti erogati a favore del comune come di seguito rappresentato per un 

totale di euro 26.894,46: 

Trasferimenti provinciali per progetti "piano locale giovani" 

Trasferimenti statali 5 per mille attività sociali (anno imposta 2012) 

Trasferimenti correnti erogati dalla Regione per le politiche abitative 

Di seguito si illustra l'andamento dei costi gestionali relativi al servizio. 

Costi del personale 

E' rappresentato dalle spese relative agli addetti comunali, che comprendono sia il personale diretto che il costo del 

personale indiretto per una percentuale dedicata al servizio in oggetto, inclusi i tirocini formativi (euro 110.460,31). 

Acquisto beni di consumo 

Spese inerenti l'acquisto di beni di consumo di vario genere, quali cancelleria, toner ed altri materiali di consumo 

(euro 1.551,66). 

Manutenzioni 

Questa categoria di spesa si riferisce ai costi relativi alle manutenzioni su fabbricati (euro 1.194,60). 

Altre prestazioni di servizi 

Tale voce comprende il servizio relativo alla ludoteca e le spese per servizi di emergenza abitativa quali albergazioni 

temporanee e urgenti  (euro 14.459,82). 

Contributi e trasferimenti 

La voce più consistente di tali costi è rappresentata dai trasferimenti per servizi socio-assistenziali a favore del 

Consorzio Intercomunale C.I.S.S.A. seguita dalla voce costituita dai trasferimenti per portatori handicap. Il totale dei 

contributi e trasferimenti è pari ad euro 743.097,15. 

Risultato gestionale di esercizio 

La gestione del centro di costo “servizi socio-assistenziali” ha comportato ricavi per un totale di euro 55.944,46 e 

costi per un totale di euro 870.763,54 determinandosi un saldo da finanziare pari ad euro 814.819,08. 
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SERVIZI SCOLASTICI

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2013

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Proventi dei servizi 553.004,50              85,7%

Entrate per progetti extra scolastici 504,50                      0,1%

Refezione scolastica scuola infanzia 155.000,00               28,0%

Refezione scolastica scuola primaria 350.000,00               63,3%

Refezione scolastica scuola secondaria di 1° grado 9.000,00                   1,6%

Trasporto scolastico 38.500,00                 7,0%

Proventi per trasferimenti correnti 92.596,62                 14,3%

Trasferimenti europei - Assistenza scolastica 6.336,63                   6,8%

Trasferimenti regionali - Assistenza scolastica 25.189,31                 27,2%

Trasferimenti regionali - Attività scolastiche 8.900,00                   9,6%

Trasferimenti statali - Fornitura libri scolastici 13.000,00                 14,0%

Trasferimenti statali - Mensa insegnanti scuola infanzia 10.500,00                 11,3%

Trasferimenti statali - Mensa insegnanti scuola primaria 26.000,00                 28,1%

Trasferimenti statali - Mensa insegnanti scuola secondaria 1° grado 2.670,68                   2,9%

TOTALE RICAVI 645.601,12              100,0%

Costi del personale 103.878,13              5,3%

Stipendi 76.514,47                 73,7%

Contributi previdenziali 20.848,73                 20,1%

IRAP 6.514,93                   6,3%

Acquisto beni di consumo 11.214,09                 0,6%

Cancelleria 678,96                      6,1%

Carburante 1.211,67                   10,8%

Spese per materiali di consumo 9.323,46                   83,1%

Manutenzioni 29.031,55                 1,5%

Manutenzione automezzi 210,90                      0,7%

Manutenzione fabbricati 4.648,17                   16,0%

Manutenzione impianti e attrezzature 21.615,36                 74,5%

Manutenzione software 2.557,12                   8,8%

Utenze 332.907,89              17,0%

Acqua 18.500,00                 5,6%

Energia elettrica 78.600,00                 23,6%

Riscaldamento 226.500,00               68,0%

Spese telefoniche 9.307,89                   2,8%

Altre prestazioni di servizi 903.940,60              46,2%

Assicurazioni 5.800,00                   0,6%

Progetti didattici 21.330,90                 2,4%

Servizi esterni di supporto 1.194,79                   0,1%

Servizio controllo qualità mensa scolastica 3.750,45                   0,4%

Servizio dietistico 16.795,50                 1,9%

Servizio incasso mensa scolastica 8.907,50                   1,0%
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RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2013

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Spese per servizi 1.647,00                   0,2%

Spese per servizi a portatori handicap 4.320,00                   0,5%

Spese servizio mensa centri estivi 6.192,21                   0,7%

Spese servizio mensa scolastica 740.000,00               81,9%

Trasporto alunni 68.209,61                 7,5%

Trasporto alunni disabili 25.792,64                 2,9%

Utilizzo beni di terzi 800,00                      0,0%

Spese di noleggio 800,00                      100,0%

Contributi e trasferimenti 118.377,95              6,0%

Progetti sociali 3.000,00                   2,5%

Rimborso somme non dovute 57,45                         0,0%

Spese per libri di testo 28.124,90                 23,8%

Spese per rimborso libri di testo 1.327,20                   1,1%

Trasferimenti per centri estivi 20.000,00                 16,9%

Trasferimenti per portatori handicap 9.968,40                   8,4%

Trasferimenti per progetti didattici 16.000,00                 13,5%

Trasferimenti per spese di funzionamento scuole 39.900,00                 33,7%

Interessi passivi 80.810,84                 4,1%

Interessi passivi 80.810,84                 100,0%

Ammortamenti 376.591,52              19,2%

Ammortamento fabbricati indisponibili 367.673,19               97,6%

Ammortamento macchinari e attrezzature 2.727,22                   0,7%

Ammortamento mobili 6.191,11                   1,6%

TOTALE COSTI 1.957.552,57          100,0%

SALDO DA FINANZIARE 1.311.951,45-          
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Il servizio comprende le attività scolastiche di scuole infanzia, primarie e secondarie di 1° grado (in particolare 

servizio refezione, trasporto e assistenza alunni disabili) ed extra-scolastiche attraverso la realizzazione di progetti. 

Di seguito si analizzano i ricavi relativi al servizio. 

Proventi dei servizi 

Rappresentano le entrate per i servizi di refezione scolastica e trasporto scolastico. Il totale complessivo è pari ad 

euro 553.004,50. 

Proventi per trasferimenti correnti 

Rappresentano parte dei trasferimenti correnti erogati a favore del comune come di seguito rappresentato per un 

totale di euro 92.596,62: 

- trasferimenti da organismi comunitari (A.g.e.a. - Agenzia erogazioni in agricoltura) per utilizzo prodotti 

lattiero-caseari 

- trasferimenti regionali per assistenza e attività scolastiche 

- trasferimenti statali quali rimborso mensa insegnanti e libri scolastici 

Di seguito si illustra l'andamento dei costi gestionali relativi al servizio. 

Costi del personale 

E' rappresentato dalle spese relative agli addetti comunali, che comprendono sia il personale diretto che il costo del 

personale indiretto per una percentuale dedicata al servizio in oggetto (euro 103.878,13). 

Acquisto beni di consumo 

Spese inerenti l'acquisto di beni di consumo di vario genere, quali carburante per l'autovettura in dotazione all'Area 

Servizi alla Persona ed altri materiali di consumo tra cui utensili per servizio mensa, cancelleria, carta, ecc. (euro 

11.214,09). 

Manutenzioni 

Questa categoria di spesa si riferisce ai costi relativi alle manutenzioni varie su impianti e attrezzature delle scuole 

oltre alla manutenzione dell'autovettura in dotazione al servizio e alle spese per la manutenzione del software 

utilizzato per l'incasso delle entrate relative al servizio mensa scolastica (euro 29.031,55). 

Utenze 

Rappresentano i costi relativi alla fornitura di servizi riguardanti energia elettrica, acqua potabile, riscaldamento e 

spese telefoniche delle scuole e della sede distaccata degli uffici servizi scolastici/sociali (euro 332.907,89). 

Altre prestazioni di servizi 

Comprende il costo per il servizio mensa (servizio dietistico, controllo qualità mensa, appalto per fornitura e 

distribuzione pasti, servizio per la gestione degli incassi mensa e le spese dovute per la riscossione delle rette con 

procedura Riscossione Entrate Patrimoniali da parte di Unicredit), le spese per il trasporto scolastico, oltre che le 

prestazioni per la realizzazione dei progetti didattici. Il totale complessivo è pari ad euro 903.940,60. 

Utilizzo beni di terzi 

Spese di noleggio fotocopiatrice in uso agli uffici per euro 800,00. 

Contributi e trasferimenti 

Rappresentano i trasferimenti relativi ai servizi scolastici come di seguito dettagliati per un totale di euro 118.377,95: 

Trasferimenti a famiglie per borse di studio, libri di testo e trasporto scolastico alunni disabili. 

Trasferimenti per rimborso ad altri enti per fornitura libri di testo alunni residenti in Alpignano e frequantanti scuole 

di altri Comuni 

- trasferimenti alle scuole per spese di funzionamento e progetti didattici 

- trasferimento alle parrocchie per gestione centri estivi 

Interessi passivi 

Sono gli interessi passivi relativi ai mutui contratti con la Cassa Depositi e Prestiti per ristrutturazione e 

manutenzione di edifici scolastici (euro 80.810,84). 

Ammortamenti 

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 196 del TUEL sono state calcolate le quote di ammortamento economico relative 

ai fabbricati indisponibili (edifici scolastici e sede uffici servizi scolastici), ai beni mobili, ai macchinari e alle 

attrezzature informatiche e non, in uso al servizio in questione e alle scuole (euro 376.591,52). 

Risultato gestionale di esercizio 

La gestione del centro di costo “servizi scolastici” ha comportato ricavi per un totale di euro 645.601,12 e costi per 

un totale di euro 1.957.522,57 determinandosi un saldo da finanziare pari ad euro 1.311.951,45. 
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U.R.P. - PROMOZIONE DEL TERRITORIO/MANIFESTAZIONI/SPORT

RENDICONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014

COMUNE DI ALPIGNANO

Fattori produttivi Parziali % Totali %

Proventi gestione patrimoniale 82.941,49                 100,0%

Affitti attivi 37.392,52                 45,1%

Proventi piscina comunale 45.548,97                 54,9%

TOTALE RICAVI 82.941,49                100,0%

Costi del personale 261.078,02              39,9%

Stipendi 194.014,68               74,3%

Contributi previdenziali 52.290,85                 20,0%

IRAP 14.772,49                 5,7%

Acquisto beni di consumo 5.853,60                   0,9%

Abbonamenti a periodici e pubblicazioni 501,69                      8,6%

Cancelleria 500,00                      8,5%

Carburante 623,41                      10,7%

Spese per materiali di consumo 4.228,50                   72,2%

Manutenzioni 4.352,41                   0,7%

Manutenzione automezzi 648,00                      14,9%

Manutenzione impianti e attrezzature 3.704,41                   85,1%

Utenze 9.760,49                   1,5%

Spese telefoniche 9.760,49                   100,0%

Altre prestazioni di servizi 68.813,24                 10,5%

Assicurazioni 1.100,00                   1,6%

Spese gestione conti correnti 2.847,66                   4,1%

Spese di rappresentanza 9.235,39                   13,4%

Spese per fattorinaggio 4.046,88                   5,9%

Spese per manifestazioni 44.987,27                 65,4%

Spese postali 4.912,44                   7,1%

Spese pubblicità/pubblicazioni 1.683,60                   2,4%

Utilizzo di beni di terzi 20.223,98                 3,1%

Spese di noleggio 20.223,98                 100,0%

Contributi e trasferimenti 36.200,00                 5,5%

Progetti sportivi 16.000,00                 44,2%

Trasferimenti ad associazioni 20.200,00                 55,8%

Interessi passivi 80.373,14                 12,3%

Interessi passivi 80.373,14                 100,0%

Altre spese 120,67                      0,0%

Imposte e tasse 120,67                      100,0%

Ammortamenti 166.894,68              25,5%

Ammortamento attrezzature informatiche 6,16                           0,0%

Ammortamento fabbricati indisponibili 166.154,36               99,6%

Ammortamento mobili 734,16                      0,4%

TOTALE COSTI 653.670,23              100,0%

SALDO DA FINANZIARE 570.728,74-              
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GRAFICI RICAVI E COSTI ESERCIZIO 2014
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