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Premessa

Il decreto legislativo n. 118 del 23 giugno 201dgiarnato con D.Lgs. n. 126 del 10 agosto 2014ntevper
oggetto Disposizioni in materia di armonizzazione dei sigteontabili e degli schemi di bilancio delle
Regioni, degli enti locali e dei loro organismi,narma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 200.
42, ha introdotto nuovi principi in materia di cobilita degli Enti locali. Il successivo DPCM del 28
dicembre 2011, ha ulteriormente disciplinato laemat La sperimentazione, inizialmente della dudatdue
esercizi finanziari, & stata avviata a decorretd tigennaio 2012, con gli Enti appositamente irthligti.

Con il D.L. n. 102/2013, e stato stabilito in trenail periodo della sperimentazione estendendoki anche
allanno 2014 e prorogando al 2015 I'applicazioradled disposizioni sui principi contabili previstelo
stesso D.Lgs. 118/2011.

La disciplina sopra citata prevede I'applicazioneagpositi principi contabili, tra i quali, quellmncernente
la programmazione di bilancio.

Il principio contabile applicato della programmae finanziaria individua al paragrafo 4.2 gliustenti
della programmazione finanziaria degli Enti Localira questi € previsto il Documento Unico di
Programmazione (DUP) quale strumento della progranone finanziaria degli Enti Locali, per gli einti
sperimentazione, sostituisce la relazione prevideor programmatica.

Il Documento Unico di Programmazione € lo strumeate permette l'attivita di guida strategica ed
operativa degli enti locali e consente di frontaggi in modo permanente, sistemico e unitario le
discontinuita ambientali e organizzative.

Il Documento Unico di Programmazione costituisad, rispetto del principio del coordinamento e coeee
dei documenti di bilancio, il presupposto necessdrtutti gli altri documenti di programmazione.

Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta prdseal Consiglio il Documento Unico di Programmazon
(DUP) che sostituisce, per gli enti in sperimerdagi la relazione previsionale e programmatica.

[ DUP si compone di due sezioni: la Sezione Sgiate(SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prianarh
orizzonte temporale di riferimento pari a quelld dendato amministrativo, la seconda pari a que#db
bilancio di previsione.

Il processo di programmazione previsto dal legistate molto laborioso. Si parte dal 31 luglio disgun
anno, quando la giunta presenta al consiglio iludeento unico di programmazione (DUP) con il quale
identifica, in modo sistematico e unitario, le seali natura strategica ed operativa per il trierfinituro.
L'elaborato si compone di due parti, denominatgpaisvamente sezione strategica (SeS) e la sezione
operativa (SeO). Entro il successivo 15 novembmgiuata approva lo schema del bilancio di previsida
sottoporre al consiglio e, nel caso siano sopraggivariazioni al quadro normativo, aggiorna I'anayia
stesura del documento unico. Entro il 31 diceminfae, il consiglio approva il DUP e il bilancicefinitivi,
con gli obiettivi e le risorse per il triennio.

Essendo il comune di Alpignano un ente non spetiatere, il primo anno di applicazione della conlitbi
armonizzata e il 2015, anno per il quale, con Deadel Ministero dell'Interno del 03/07/2015, etstarima
differito al 31 ottobre il termine assegnato allara comunale per la presentazione al Consigliddd.P.

e poi, con D.M. del 28/10/2015, al 31/12/2015.

Da sottolineare, infine, che nella primavera del@8ono previste le consultazioni elettorali amstiaitive
per cui I'attuale schema di D.U.P., predisposto Gfarimento ad una amministrazione a fine mandhato,
una connotazione maggiormente tecnica che, suveessite, sara sviluppata e rielaborata da parte del
amministrazione subentrante.



SEZIONE STRATEGICA (Ses)

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza keliprogrammatiche di mandato di cui all’art. 46 o8
del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 dividua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente.
Il quadro strategico di riferimento €& definito aechn coerenza con le linee di indirizzo della
programmazione Regionale e tenendo conto del csacal perseguimento degli obiettivi di finanza
pubblica definiti in ambito nazionale in coerenoa ¢e procedure e i criteri stabiliti dall'Unionerepea.
In particolare, la sezione individua, in coerenpa d quadro normativo di riferimento e con gli ettivi
generali di finanza pubblica, le principali sceltee caratterizzano il programma dell’amministragiata
realizzare nel corso del mandato amministrativindSscelte che possono avere un impatto di mediogol
periodo; politiche di mandato che lI'ente vuole gppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzidondamentali e degli indirizzi generali di prograazione
riferiti al periodo di mandato.
Nella SeS sono anche indicati gli strumenti atrswa quali I'ente locale intende rendicontarerio
operato nel corso del mandato in maniera sistematitrasparente, per informare i cittadini del lloveli
realizzazione dei programmi, del raggiungimentolidegiettivi e delle collegate aree di responséadili
politica 0 amministrativa.
Nel primo anno del mandato amministrativo, indiatlugli indirizzi strategici, sono definiti, per og
missione di bilancio, gli obiettivi strategici danseguire entro la fine del mandato.
Gli obiettivi strategici, nelllambito di ciascunaissione, sono definiti con riferimento all’ente.rRegni
obiettivo strategico € individuato anche il contitio che il gruppo amministrazione pubblica puo eede
fornire per il suo conseguimento.
L'individuazione degli obiettivi strategici consegjla un processo conoscitivo di analisi strategieled
condizioni esterne all’'ente e di quelle interne ®i termini attuali che prospettici e alla defiaize di
indirizzi generali di natura strategica.
Con riferimento alle condizioni esterne, I'anaksiategica richiede la verifica di alcuni temi, frquali la
valutazione corrente e prospettica della situazisoeio-economica del territorio di riferimento ellae
domanda di servizi pubblici locali anche in consgdéne dei risultati e delle prospettive futuresdiuppo
socio-economico, esaminando nel dettaglio:
a) le caratteristiche generali della popolazione @emune di Alpignano, con una breve
descrizione della condizione socio-economica dalteglie;
b) le caratteristiche generali del territorio;
c) le strutture a disposizione dell’Ente;
d) l'economia insediata.
Con riferimento alle condizioni interne, I'anal@rategica richiede la verifica di alcuni temi, ifrguali:
1. obiettivi strategici del programma di mandat@22016;
2. indirizzi generali di natura strategica relatalie risorse e agli impieghi e sostenibilita eaoiu
finanziaria attuale e prospettica; a tal fine sifiGano:
a) gli investimenti e la realizzazione delle opeublgiche programmate ed in corso;
b) itributi e le tariffe dei servizi pubblici;
c) la spesa corrente e la spesa in conto capitafespecifico riferimento alla gestione delle
funzioni fondamentali anche con riferimento allalkifa dei servizi resi e agli obiettivi di
Servizio;
d) Il'analisi delle risorse finanziarie disponibili;
e) lindebitamento con analisi della relativa sogi#ita e andamento tendenziale nel periodo
di mandato;
f) gli equilibri della situazione corrente e gened#l bilancio ed i relativi equilibri in termini
di cassa.
3. organismi partecipati;
4. disponibilita e gestione delle risorse umane rif@nimento alla struttura organizzativa dell’efnetutte le
sue articolazioni e alla sua evoluzione nel tempzha in termini di spesa;
5. coerenza e compatibilita presente e futura eodidposizioni stabilite in materia di vincoli dnénza
pubblica.



Gli effetti economico-finanziari delle attivita ressarie per conseguire gli obiettivi strategici cson
quantificati, con progressivo dettaglio nella SeeioOperativa del DUP e negli altri documenti di
programmazione.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti neBazione Strategica, sono verificati nello statattiiazione e
possono essere, a seguito di variazioni rispetjaaanto previsto nell’anno precedente e dandoneuatizg
motivazione, opportunamente riformulati.

Sono altresi verificati gli indirizzi generali econtenuti della programmazione strategica con quadie
riferimento alle condizioni interne dell’ente, adperimento e impiego delle risorse finanziarie ka al
sostenibilith economico — finanziaria, come so@ieitati.

In considerazione delle linee programmatiche didaém e degli indirizzi strategici, al termine dehmdato,
I'amministrazione rende conto del proprio operdtoaserso la relazione di fine mandato di cui atl'd del
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quikdhiarazione certificata delle iniziative intrage,
dell'attivita amministrativa e normativa e dei fiisti riferibili alla programmazione strategica pevativa
dell’'ente e di bilancio durante il mandato.



ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE

1) LO SCENARIO NAZIONALE

Secondo il Bollettino della Banca d’ltalia lo sceénaeconomico nazionale in cui si trovano ad opeiglr
enti locali e il seguente.

Nel primo semestre del 2015 I'economia italianaripeeso a espandersi. Il miglioramento degli indici
fiducia di imprese e famiglie si € accompagnatonarecupero della domanda interna che e tornata a
contribuire alla crescita. Gli investimenti, che esano ridotti quasi ininterrottamente dal 2008nra
registrato un aumento, con primi segnali favorewwiche nel comparto delle costruzioni. Gli indicato
congiunturali piu recenti segnalano che nel secdno@stre la crescita € proseguita a ritmi analagiuelli

del primo.

Nel bimestre aprile-maggio I'occupazione é torratarescere. Il tasso di disoccupazione si é stahtip.
Dall'inizio del 2015 & aumentata significativamenige quota di assunzioni con contratti a tempo
indeterminato, incentivate dalle recenti misure @elerno. In primavera si € ridotto il ricorso alassa
integrazione guadagni. Cresce la percentuale digsepche prevede un’espansione dell’occupaziombean
se i giudizi di stabilita restano prevalenti.

L'inflazione, negativa all'inizio dell'anno, é toata positiva, ma si mantiene su valori storicamendéto
bassi. Le aspettative delle famiglie e delle impnes prefigurano un ulteriore incremento.

L'espansione monetaria, in particolare I'ampio r&m delle banche italiane alle operazioni mirate di
rifinanziamento a piu lungo termine e il programadnacquisto di titoli dell’Eurosistema, si sta guatimente
trasmettendo alle condizioni del credito. Prosequesi estende, la riduzione del costo dei preatid
imprese. La flessione dei prestiti alle impreseésattenuata; sono tornati a crescere quelli abreett
manifatturiero e quelli alle famiglie, per la primalta da oltre tre anni.

Le proiezioni prefigurano un progressivo rafforzamoedella ripresa ciclica. Infatti nel complessioyauta
che il prodotto sarebbe aumentato nel 2015 deligpér cento (0,7 sulla base dei conti trimestcile sono
corretti per il numero di giorni lavorativi); potrbe crescere attorno all’l,5 per cento nel 2016él2017.
L'inflazione salirebbe progressivamente allo 0,3esiianno e all'l,2 il prossimo. Gli investimenti,
caratterizzati finora da una dinamica modestagpbtero beneficiare di prospettive di domanda e iztord

di finanziamento piu favorevoli e degli effetti Belmisure di stimolo introdotte dalla legge di sligh
All'espansione dei consumi contribuirebbe la ripredel reddito disponibile, sostenuto anche dal
rafforzamento del mercato del lavoro.

Queste proiezioni sono complessivamente in lineaqeelle di luglio, ma si € modificato il contriloutiei
diversi fattori: a un minore impulso provenientggldagcambi con I'estero, indotto dal rallentamedtile
economie emergenti, si dovrebbe sostituire un nomggcontributo della domanda interna e di quella
proveniente dall'area dell’'euro, sostenute dallitipbe economiche (quali il programma di acquididitoli
dell’Eurosistema e le misure disposte dal Goveenddl miglioramento delle condizioni del credito.
Restano rischi significativi, tra i quali sono nwlfilevanti quelli associati al contesto internawite, tornati
in evidenza nelle ultime settimane: in particol@@ossibilita di un rallentamento delle economieegyenti
che potrebbe rivelarsi piut marcato e duraturo dingo finora ipotizzato e avere forti ripercussicni
mercati finanziari e valutari. La politica monetadeve al contempo fronteggiare con decisionechrial
ribasso per l'inflazione, che potrebbero derivaiee da una crescita della domanda inferiore allesatt
gualora i margini di capacita produttiva inutilitzarestassero sugli attuali ampi livelli per unipdo
prolungato, sia da ulteriori flessioni delle quabaz delle materie prime, ove queste innescasskettiai
retroazione sulla dinamica dei salari. Presuppegsiola realizzazione dello scenario qui delineatché
venga mantenuta in Italia e nell'area dell’eurditlucia di famiglie, imprese e operatori finanziariche
proseguano con determinazione le politiche di gosteiclico.

2) LO SCENARIO REGIONALE

Scendendo dal livello nazionale a quello regiorat@erge come il Piemonte abbia, prima di altre aealt
territoriali nazionali, intrapreso un percorso hscita.

Alcuni segnali positivi, soprattutto relativi al mparto manifatturiero, erano emersi gia nel 201griri
mesi del 2015 accolgono sia conferme in questaidime, sia elementi di criticita. Il tessuto impdéoriale
regionale infatti nel primo trimestre dell' anno d@ntinuato a contrarsi, sebbene con un intensftiore



rispetto agli ultimi anni. In un trimestre che tadnalmente consegna un bilancio negativo all'safag
delle Camere di commercio, il saldo del periodongéormarzo 2015 é risultato, infatti, negativabilancio
tra nuove iscrizioni e cessazioni si e tradotttagso di crescita del 0,62%, in lieve miglioramengpetto a
guello registrato nel periodo gennaio-marzo 201#toAte di una riduzione della base imprenditorileero
proseguita la crescita della parte piu struttudehtessuto produttivo regionale: si sono increente
societa di capitale a fronte di una riduzione dstieieta di persona e delle ditte individuali. Selmi dati
della 174ma “indagine congiunturale sull'industanifatturiera”, realizzata da Unioncamere Piemante
collaborazione con gli Uffici studi delle Camerecdimmercio provinciali, nel trimestre 2015 la pracme
industriale piemontese ha manifestato una sostanzabilita (-0,4%) rispetto al trimestre 2014ipdo in
cui si e registrata una crescita significativa §%8). A livello settoriale la performance piu brilte
appartiene al settore della chimica e delle matalastiche (+4,1%), mentre la contrazione piu ptsan
stata registrata dal comparto dei mezzi di tragp@l%). Tra le realta territoriali Cuneo e layinzia che
ha realizzato la dinamica migliore, Asti, invece t@nseguito il risultato piu deludente. Il datolzul
produzione industriale € accompagnato, nel pergelmaio-marzo 2015, dai risultati incoraggiantatigi
agli altri principali indicatori. Gli ordinativi iterni hanno manifestato una sostanziale stabdfitaydendo la
fase depressiva che li aveva caratterizzati nelridieprecedente; gli ordinativi esteri si sono @mentati
dell'l,6%. Il fatturato totale € cresciuto dellB%, la componente estera si € incrementata in misura
maggiore +1,7%. Anche le previsioni di breve pesipér I'economia piemontese appaiono positiveabeb
alle stime elaborate da Prometeia, nel 2015 il Bigs) che genera 1'8% della ricchezza nazionalretdbe
registrare una crescita del prodotto interno lgfel®,9%), manifestando un miglioramento significativo del
contesto economico rispetto all'anno precedente.

Il biennio successivo sara caratterizzato da ungiagitmo espansivo (+1,8 punti percentuale nel&®e
+1,6 punti percentuale nel 2017), grazie al buotlaerento delle esportazioni e alla parallela riprasia
consumi interni. Il tasso di disoccupazione iniziad attenuarsi lentamente di circa un punto alfan

3) VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICADEL TERRITORIO

A) CARATTERISTICHE GENERALI DELLA POPOLAZIONE

| dati della popolazione sono stati elaboratieahtine dell’attivita post censuaria di revisiond!’dragrafe
della popolazione, del Censimento 2011.

Popolazione al censimento 2011 n° 16.893
Popolazione residente alla fine del penultimo gomeezedente (2013)
(art. 156 D. Lgs. 267/2000) n° 17.155
di cui: maschi n° 8.373
femmine n° 8.782
nuclei familiari n° 7.519
comunita/convivenze n° 5
Popolazione all' 1.1.2014
(penultimo anno precedente) n° 17.198
Nati nell'anno n° 138
Deceduti nell'anno n° 166
saldo naturale n° -28




Immigrati nell'anno
Emigrati nell'anno
saldo migratorio

Popolazione al 31.12.2014
di cui
In eta prescolare (0/6 anni)
In eta scuola obbligo (7/14 anni)
In forza lavoro 1" occupazione (15/29 anni)
In etd adulta (30/65 anni)
In eta senile (oltre 65 anni)

Tasso di natalita ultimo quingquennio Anno
2013
2012
2011

2010

2009

Tasso di mortalita ultimo quinquennio Anno
2013
2012
2011
2010

Abitanti

Livello di istruzione della popolazione residente:
Nessun titolo

Licenza elementare

Licenza media

Diploma

Laurea

ne 56

n°17.115

n° 1.027
n° 1.105
n° 53.3

n° 8.792

n° 3.836

Tasso
0,910
0,830
0,791

0,814
0,765

Tasso
0,950
0,883
0,919
0,861

Popolazione massima insediabileome da strumento urbanistico vigente
n° 20.400 dati aggiornati

n° 2.009
n° 3.786
n° 6.568
n° 3.269
n° 844




B) CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE

Le condizioni socio-economiche delle famiglie atggesi continuano ad essere difficili, ma si cangei
permanere di una leggera inversione di tendenzaeygidenziata nella relazione precedente. La sdnaz
economica attuale, unitamente alla disponibilithsdggetti a rischio indigenza ad accettare e attadi a
lavori anche non proprio desiderati, ha permessal@dhi nuclei familiari di uscire dalla fascia ldepoverta

e di cominciare a camminare da soli. L'affiancamentali nuclei non viene comunque meno, anchehgdrc
problemi economici, sociali, familiari, pur se ingtioramento, hanno bisogno di sostegno costant@qer
condurre ad una ripresa solida.

Le famiglie continuano ovviamente a dare priorita spesa alimentare a scapito del pagamentofitt'a
delle utenze, nonché dei servizi comunali per euiipp2015 si &€ deciso di valutare nuove formeidicaper

cio che riguarda, per esempio, il pagamento deflzione scolastica e del trasporto.

Con una determinazione del direttore d'Area soate ghodificate le modalita di rientro di tali sini@ni
debitorie, con piani personalizzati e concordath de famiglie stesse; in questo modo si e assistito
effettivamente ad un aumento delle entrate sulleosiia e si € constatata una risposta piu positivaarte
del debitore nell'affrontare un minimo versamengnsile che comunque € molto piu controllato. Casatin
la tendenza dei cittadini a rivolgersi all'ente @o@ per avere risposte a qualsiasi problema, anche
strettamente di pertinenza comunale.

In questa fase I'Area Servizi alla Persona contiiaaccompagnare l'utenza cercando di accompagnarla
verso l'interlocutore giusto; continua ad essereigore, presso gli uffici dell'Area, la disposia® secondo

la quale nessuno deve uscire dagli uffici senzanuotivata risposta, positiva 0 negativa che sia.

Il G.A.M. (Gruppo Adulti Multidisciplinare) & diveato ormai strumento decisivo ed importantissimolpe
scambio di informazioni sugli interventi operatila operare nei confronti del soggetto in difficolta

Gli interventi diretti continuano ad essere delegdt Consorzio Intercomunale per i Servizi Socio-
Assistenziali con convenzione, cosi come il seovidi assistenza e sostegno scolastico degli alanni
studenti disabili, che sono purtroppo in costanitmento; il costo di tali interventi € a totale icardel
Comune.

Per l'anno scolastico 2015/2016 € gia stato preuist ulteriore aumento di spesa per l'assistenza hc
scolastica, per l'aggravamento di alcuni casi ecdatificazione di nuovi casi che necessitano di
affiancamento.

Gli sportelli Informalavoro, Informagiovani, Infojmesa, Infostranieri sono stati sospesi in attéseperire

le risorse finanziarie per la loro riattivazionenaegolare gara d'appalto; le funzioni precedentéensvolte
dai primi tre sono state parzialmente assorbitepdedonale in servizio, purtroppo senza l'ausiligiovani

in Servizio Civile, poiché il bando nazionale € sflenno in ritardo. L'Area non ha ancora recupelato
figura dell'istruttore direttivo D1 persa nel novare 2013, per cui permangono sicuramente i prdbdiem
sovraccarico di lavoro.

Per quanto riguarda l'aspetto lavorativo, il Comgeeca di venire incontro alle difficolta attivandon
l'acquisto di voucher, che pero, allo stato attsaleo gia quasi al termine. Gli ultimi tirocini,raéiro, hanno
avuto scadenza nella prima settimana di maggio.

Per far fonte a tutte queste persistenti difficdéé cittadini, 'Amministrazione ha scelto nuovareedi non
rimodulare le tariffe per i servizi a domanda unduale, deliberando tale decisione; il servizitatigo alla
scuola dell'infanzia estiva & stato dato in corioessad una delle cooperative che si occupanogjlasilo
nido e la scuola dell'obbligo estiva e gestitaal®hrrocchia San Martino Vescovo con la collaborazidel
Comune.

Il servizio di asilo nido, che come & noto €& staiternalizzato dal 1° gennaio 2014, prevede tuttora
I'erogazione di un contributo alle famiglie pepdgamento della retta. La gestione & affidata alsGaio
NAQOS fino al 2017, il quale gestisce altre strigtudentiche sul territorio. Il personale educatdes
precedente appalto, facente parte della Cooper&@EMEA, € stato assorbito totalmente, mentre le
dipendenti comunali (1 educatrice e 2 esecutorlastici), sono state accolte negli uffici comungli
esecutrice presso la biblioteca, 1 educatrice setwrice presso l'ufficio scuola).

L'Ufficio Casa, inglobato nell’Area Servizi allarBena dal 1° febbraio 2012, sta operando una nwsic
opera di tutoraggio dei nuclei familiari a serigchiio sfratto convocando 15 assegnatari e riuscexdo
evitare al momento 7 esecuzioni; la tendenza deqotadi un certo rallentamento ma comunque non
accenna a fermarsi. Ogniqualvolta gli uffici vengam conoscenza della disponibilita di un alloggicCA
inviano immediatamente la richiesta che detta unitaobiliare venga resa disponibile per l'assegnezi

Si continua a sanare alcune incongruenze del passamettere ordine fra le varie pratiche amnriziise e



non relative alle posizioni degli assegnatari, &weo sotto costante verifica e monitoraggio, sopi@adopo
la sentenza definitiva della Corte di Cassazionaénito all'operato dell'ufficio negli anni passati

C) CARATTERISTICHE GENERALI DEL TERRITORIO

Superficie in Kmg. 11,95 |

RISORSE IDRICHE

Laghin® 0 Fiumi e Torrenti n° 1
' STRADE |
Statali Km. 0,88 Provinciali Km. 6,24 Comunali KB2,37
Vicinali Km. 4 Autostrade Km. 0
PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI Estremi del provvedimento di approvazione
Piano regolatore adottato si [x] no [] elibera C.C.n. 27 del 19/06/2014
Piano regolatore approvato si [X] no[] eliberazione Reg.le n. 45-21263 del
29/07/1997
Programma di fabbricazione si[] nd [x
Piano edilizia economica e
popolare si [x] no [] Deliberazione Regq. 36-33555 del
10/04/1984
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI
Industriali si [] no [X]
Artigianali si [] no [X]
Commerciali si[] no [X]
Altri strumenti Variante Aree Produttive D.G.R.-1B8562 del 26/01/2004

Esistenza della coerenza delle previsioni annualliieennali con gli strumenti urbanistici vigeggirt. 170,
comma 7, D. Lgs. 267/2000) si [ ] no [X]

Se si indicare 'area della superficie fondianmarfiq)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. / /
P.I.P. / /
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D) STRUTTURE

TIPOLOGIA ANNO 2016 PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1.3.2.1. - Asilinidon® 1 posti n°® 75 postin% 7 postin® 75 posti n® 75
1.3.2.2. - Scuole dell'infanzia n®  posti n° 450 posti n° 450 posti n° 45( posti n° 450
3 +1 privata
1.3.2.3. - Scuole primarie n° 3 posti n° 630 poSth80 posti n° 630 posti n° 630
1.3.2.4. - Scuole secondarie di posti n° 390 posti n° 390 posti n° 39C posti n° 390
primo grado n°® 1
Afcataauats |t T e e i gestonane i
. . ] arte in
1.3.2.5 .- Strutture residenziali parte in g.estlone daI CISSAein al CISSAein |gestione al
o CISSAe in parte :
per anziani n° 1 come comodato | P2t come parte come CISSAein
comodato alla  |comodato alla |Parte come

alla Casa Benefic

asa Benefica

Casa Benefica

comodato alla
Casa Benefica

1.3.2.6. - Farmacie comunali n°1 n°1 n°1 n°1
1.3.2.7. - Rete fognaria in Km.

- bianca 2,5 2,5 2,5 2,5

- nera

- mista 35 35 35 35
1.3.2.8. - Esistenza depuratore si[x] no[|] [»l no[] si[x] no[]] si[x] no[ ]
1.3.2.9. - Rete acquedotto in Km 55 55 55 55
e egato o STImOD] ST R0l | STTMO0X] [ no[x]
1.3.2.11. - Aree verdi, parchi, n° 34 - hqg. n°34 - n° 34 - n°34 -
giardini 206.000
1.3.2.12. - Punti luce 1I.PP. n° 1532 n° 1565 n° 1565 ° 1565
1.3.2.13. - Rete gas in km. 10 10 10 10
1.3.2.14. - Raccolta rifiuti in g.

- civile 71.000 71.000 71.000 71.000

- industriale
- raccolta differenziata si[x] no[ ] si[xfo] ] si[x] no[]] si[x] no[ ]

1.3.2.15. - Esistenza discarica si[] no[x] [§ino[x] sif] no[x]]| si[] no[X]
1.3.2.16. - Mezzi operativi n° 11 n° 11 n° 11 n° 11
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1.3.2.17. - Veicoli n°9 n°o9 n°9 n°9

1.3.2.18. - Centro elaborazione si[x] no[ ] si[x] no[ ] si[x] no[]|si[x] no[ ]
dati
1.3.2.19. - Personal computer n° 85 n° 85 n° 85 n° 85

E) ECONOMIA INSEDIATA

L'economia di un territorio si sviluppa in 3 didiisettori. Per loro definizione il primario & iesore che
raggruppa tutte le attivitd che interessano coltbmschi e pascoli; comprende anche l'allevamenio e
trasformazione non industriale di alcuni prodotfi, caccia, la pesca e lattivita estrattiva. |lteet
secondario congloba ogni attivita industriale; qagsleve soddisfare dei bisogni considerati, inlane
modo, come secondari rispetto a quelli cui va iteoil settore primario. Il settore terziario, iné, é
quello in cui si producono e forniscono servizi;mpyende le attivita di ausilio ai settori primario
(agricoltura) e secondario (industria). Il terziaud essere a sua volta suddiviso in attivitateldiario
tradizionale e del terziario avanzato; una cariatiea, questa, delle economie piu evolute.

Sulla base dei dati risultanti dall'applicaziondlalélA.R.I. risultano presenti sul territorio comale le
seguenti attivita produttive:

. N. 40 - Ristoranti — Bar -Trattorie

. N. 1 -Alberghi

. N. 124 - Negozi ed esercizi commerciali

. N. 155 - Studi professionali-uffici-agenzie

. N. 225 - Industrie

. N. 253 - Imprese artigiane

. N. 82 - Saloni — magazzini — aree espositive

12



ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

1.0OBIETTIVI STRATEGICI DEL PROGRAMMA DI MANDATO 201 1-2016

Poiché l'attuale amministrazione €& in scadenza dndaato per i suddetti obiettivi si rimanda a quanto
contenuto nella delibera C.C. n. 9/2011 aventeoggetto: “Ufficio segreteria generale. nomina deédel
sindaco dei componenti la giunta comunale. conamne. indirizzi generali di governo. discussi@tke
approvazione.
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2. INDIRIZZ| GENERALI DI NATURA STRATEGICA

a) Investimenti e realizzazione di opere pubbliche

I Comune al fine di programmare la realizzazioedledopere pubbliche sul proprio territorio & tenat
adottare il programma triennale e I'elenco anndgielavori sulla base degli schemi tipo previstilala
normativa. Nell'elenco devono figurare solo glieinventi di importo superiore ai 100.000 euro pedrdal
prospetto rimangono esclusi tutti gli interventi dil sotto di tale soglia che possono essere tattavi
significativi per un comune di medie dimensioni.

La Giunta Comunale, con la deliberazione n. 6718&04/2016 ha approvato il Programma Triennale tiavo
Pubblici 2016-2018 e I'elenco annuale dei lavonieddizzare nell'esercizio 2016.

b) Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Le seguenti note in materia tributaria tengono cat@l fatto che il Governo, con la legge di Stabiper il
2016, ha nuovamente rimesso mano a tutta I'impms&itributaria locale con la cancellazione della
tassazione sulla prima casa con conseguente imtestoro ai comuni del gettito mancante. Perolbs
esercizio 2016 la Legge di Stabilita ha impeditie @mministrazioni comunali di aumentare aliquote e
tariffe rispetto a quanto stabilito nel 2015. Saszluse dal blocco la TARI e tutte le entrate lsheno
natura patrimoniale. Laltra grossa novita previgtarappresentata dall’abolizione della tassazione
sull’abitazione principale con I'eliminazione delf&SI. Complessivamente quindi sono stati predstli
interventi a favore dei contribuenti ma che al eompo tolgono spazio di manovra alla fiscalita lecal
limitando sempre piu I'autonomia fiscale dei Comuni

IUC - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA

La disciplina IMU prevede che dal 2014 tale tributon si applichi piu all’abitazione principale deal
relative pertinenze, nonché ad altre tipologientiniobili individuate ex lege. Limposta rimarra aigpbile,

pero, sugli immobili cd. “di lusso” (categoria csii@e A/l, A/8 e A/9) adibiti ad abitazione pringi@, con il

regime agevolato attualmente previsto per I'abitagiprincipale (aliquota ridotta e detrazione).

Il gettito previsto nel triennio 2016-2018 presemtalieve trend crescente, nell'ipotesi di un’inaaza delle
aliquote applicate, relativo all’attivita di recupe

ADDIZIONALE COMUNALE ALLIRPEF

Il gettito previsto nel triennio 2016-2018 € un‘ipsi tecnica che presenta nei primi due esercistdgso
importo e nell'ultimo anno un trend crescente dovatla variazione della struttura delle aliquotr p
compensare la perdita di gettito derivante dallancata possibilita di destinare gli introiti deriviadal
rilascio dei permessi a costruire al finanziametgita spesa corrente.

IUC — TARI/TASI

Per quanto riguarda la quota TASI si prevede utitggiari a zero come conseguenza dell’abolizioekad
stessa ad opera della Legge di Stabilita. A frointale riduzione si prevede un ritorno nelle cassmunali

sotto forma di trasferimenti statali.

Relativamente alla TARI la previsione per il 2016tata effettuata sulla base del piano finanziBARES

2016.

IMPOSTA SULLA PUBBLICITA, DIRITTI SULLE PUBBLICHE A FFISSIONI E TOSAP

Il trend 2016-2018 presenta sostanzialmente untamzes di gettito in attesa delle definitive disgasii
impartite a livello centrale relative al riordinotdtta la tassazione locale.
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TARIFFE SERVIZI PUBBLICI

Il trend 2016-2018 presenta sostanzialmente uniamos di gettito nell'ipotesi tecnica di un’invarz del
sistema tariffario.

c) Spesa corrente e in conto capitale

Le missioni, per definizione ufficiale, rappreserdde funzioni principali e gli obiettivi strategiperseguiti
dalla singola amministrazione. Queste attivita sdmoaprese utilizzando risorse finanziarie, umane
strumentali ad esse destinate. L'importo della @agnissione stanziato per fronteggiare il fabbmng
richiesto dal normale funzionamento dell'intera ofdna operativa dell’'ente & identificato come "spes

corrente”. Si tratta di mezzi che saranno impegpati coprire i costi dei redditi di lavoro dipentiere
relativi oneri riflessi (onere del personale), irsf@e tasse, acquisto di beni di consumo e presiadi
servizi, utilizzo dei beni di terzi, interessi pagstrasferimenti correnti, ammortamenti ed orgraordinari
o residuali della gestione di parte corrente. Lavauimpostazione del sistema contabile preveddicando
la suddivisione della spesa tra i vari livelli @elstrutture ed istituzioni/enti pubblici la defiine di
MISSIONE e PROGRAMMA al pari del Bilancio dello &ta

ANALISI DELLA SPESA CORRENTE PER MISSIONI (2016/2018)

15

Missione Descrizione missione 2016 2017 2018

Servizi istituzionali 2.991.575,92 2.750.686,25 2.244 25

2 Giustizia 0,00 0,00 0,00

3 Ordine pubblico e sicurezza 732.906,26 729.627,26 62296

4 Istruzione e diritto allo studio 1.436.176/86 1.424,00 1.418.662,00

5 |Tutelaevalorizzazione deibeni ../ 2939 27189300 271.893,00
e delle attivita culturali

6 | Politiche giovanili, sport & 102.328,18 89.219,00 77.445)00
tempo libero
Turismo 0,00 0,00 0,00

8 Assetto del territorio ed edilizia 362.920.00 291.826.70 291.826.70
abitativa

9 Sviluppo sostenibile e tuteladel ; ;11 84671 2505.462,00  2.499.660,00
territorio e dell'ambiente

10 Trasporti e diritto alla mobilita 0,00 863.469,51 7808,51

11 Soccorso civile 0,00 6.700,00 6.700,00

12 D|r|t_t| _somall, politiche sociali e 000 1.399.188.71 1.398.600,71
famiglia

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00

14 | Sviluppo economico e 90.435,00 90.545,00 90.545,00
competitivita

15 Polltlche del Iavoro_e la 0.00 0.0 0.00
formazione professionale

16 Agricoltura 0,00 0,00 0,00

17 Energia 0,00 0,00 0,00



e suetlf?ril)?gilectoer:rliteoﬁgzie 0,00 0,0¢ 0.0

19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti 396.371,25 491.872,82 588802
TOTALE 11.249.047,13 10.934.916,25  11.000.505,25

ANALISI DELLA SPESA CORRENTE PER MISSIONI/PROGRAMMI  (2016/2018)
Missio Des_,crl_zmne Program Descrizione programma 2016 2017 2018
ne missione ma
1 _ Semvizi 1 Organi istituzionali 518.052,97  511.902/97  512.902,97
istituzionali
Servizi .
1 . . 2 Segreteria generale 338.867,23 330.219,87 330.2119,87
istituzionali
Servizi 3 Gestione economica,
1 L . finanziaria, 229.102,10 227.570,10 226.480/10
istituzionali ;
programmazione
1 | | Sewizi 4 Gestione delle entrate | 521 95475 32189000  319.890,00
istituzionali tributarie
1 | | Sewizi 5 Gestione deibeni | 515 59700 21638900  216.067/00
istituzionali demaniali e patrimoniali
1 _ Sewizi 6 Ufficio tecnico 7426500  68.565,00  68.565,00
istituzionali
Servizi Elezioni e consultazioni
1 e . 7 popolari — Anagrafe e stato 393.138,46 285.028,00 285.028,00
istituzionali .
civile
1 | Semizi 8 Statistica e sistemi 116.833,53  116.778,57  116.778,57
istituzionali informativi
Servizi .
1 N . 10 Risorse umane 560.034,59 553.819,74 553.819,74
istituzionali
1 _sewvizi 11 Altri servizi generali 177.030,32  118.523,00 118,823
istituzionali
Ordine Polizia locale e
3 pubblico e 1 O . 732.906,26 729.627,26 729.627,26
. amministrativa
sicurezza
Istruzione e
4 diritto allo 1 Istruzione prescolastica 93.600,00 99.668,00 99.424,0
studio
Istruzione e Altri ordini di istruzione
4 diritto allo 2 . o 312.976,86 295.158,00 289.638/00
; non universitaria
studio
Istruzione e Servizi ausiliari
4 diritto allo 6 N ; 1.029.600,00 1.029.600,00 1.029.600,00
. dell'istruzione
studio
5 Tutela e 2 Attivita culturali e 274.393,00 271.893,00 271.893|00
valorizzazione interventi diversi nel
dei beni e delle settore culturale
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attivita culturali

Politiche
giovanili, sport
e tempo libero

Sport e tempo libero

91.678,

80.219

,00 68.44

Politiche
giovanili, sport
e tempo libero

Giovani

10.650,1

9.000,(

D0 9.000

Assetto del
territorio ed
edilizia
abitativa

Urbanistica e assetto de
territorio

237.284,83

3

234.826,8

1 234.826

Assetto del
territorio ed
edilizia
abitativa

Edilizia residenziale
pubblica

125.635,71

7

56.999,8

9 56.999,

Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale

102.224,0(

101.893,(

0 101.547

Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

Rifiuti

2.324.603,00

2.324.603,00

2.324.603,

Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

Servizio idrico integrato

84.169,

DO

78.966

,00 73.6Q

10

Trasporti e
diritto alla
mobilita

Viabilita e infrastrutture
stradali

902.397,3%

883.469,51

877.608

11

Soccorso civile

Protezione civile

6.700

,00

6.70

D,00 6.700,00

12

Diritti sociali,
politiche social
e famiglia

Interventi per l'infanzia e
minori e per asili nido

287.899,00

287.825,00

287.746

12

Diritti sociali,
politiche social
e famiglia

Interventi per gli anziani

30.116,

DO

29.632

,00 29,00

12

Diritti sociali,
politiche social
e famiglia

Interventi per soggetti a
rischio di esclusione
sociale

652.150,00

652.150,00

652.150

12

Diritti sociali,
politiche social
e famiglia

Programmazione rete
servizi sociosanitari e scia

A

[ 362.681

71

320.58

12

Diritti sociali,
politiche social
e famiglia

Servizio necroscopico €
cimiteriale

109.000,00

109.000,00

109.000

14

Sviluppo
economico e

Commercio

90.435,00

90.545,

00 90.545
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competitivita
20 Fondie ' Fondo di riserva 35.153,25  32.596,82 33.187,82
accantonamenti
20 Fondie |, Fondo crediti di dubbia | 350 166 69 455.953 ¢ 553.425|00
accantonamenti esigibili
20 Fondie | 4 Altri fondi 3.050,00 3.050,0 3.050,00
accantonamenti
TOTALE 11.249.047,18 10.934.916,25 11.000.505,25
ANALISI DELLA SPESA IN CONTO CAPITALE PER MISSIONI (2016/2018)
Missione Descrizione missione 2016 2017 2018
Servizi istituzionali 478.480,61 196.213,00 75.000,00
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00
4 Istruzione e diritto allo studio 358.100,00 0,00 0,00
5 Tutela e v.allo‘rlzzazmn.e dei beni 40.890 0.00 0.00
e delle attivita culturali
6 | Politiche giovanili, sport e 204.209,00 9.009,00 9.009,00
tempo libero
Turismo 0,00 0,00 0,00
As_set_to del territorio ed edilizia 340.363,21 546.871 54 0.00
abitativa
9 Svﬂuppo soste'nlblle e tutela del 0.00 0.0 0.00
territorio e dell'ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita 1.197.066,00 2Z8D7,49 190.000,00
11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00
12 Dlrlttl §OC|aI|, politiche sociali e 231.300,00 50.000,00 75000100
famiglia
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
14 Swlupp_q economico e 0,00 0.0 0.00
competitivita
15 Polltlche del Iavoro'e la 0.00 0.0 0.00
formazione professionale
16 Agricoltura 0,00 0,00 0,00
17 Energia 0,00 0,0C 0,00
18 Rela2|on_| con I_e a_ltr_e 0.00 0.0 0.00
autonomie territoriali
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.848.409,00 3.049.701,63 349.009,00
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ANALISI DELLA SPESA IN CONTO CAPITALE PER MISSIONI E PROGRAMMI
(2016/2018)
Missio| Descrizione | Program -
L Descrizione programma 2016 2017 2018
ne missione ma
1 . _Ser\_/|2| . 1 Organi istituzionali 8.000,00
istituzionali
1 _ Sewizi 5 Gestione deibeni | 100505 90 160.356,00  25.000,00
istituzionali demaniali e patrimoniali
1 _ Sewizi 6 Ufficio tecnico 152.600,00
istituzionali
1 _ _Ser\_/|2| _ 8 Stafustlca e_5|_stem| 12.400,00
istituzionali informativi
1 _ Sevizi 11 Altri servizi generali 150.277,71  35.857,00  50.000,0
istituzionali
Istruzione e
4 diritto allo 1 Istruzione prescolastica 250.000,00
studio
Istruzione e . s .
4 | diito allo 2 Altri ordini di istruzione | ) s 135 59
. non universitaria
studio
Valgﬁ;ez':;one Attivita culturali e
5 . . 2 interventi diversi nel 40.890,0¢
dei beni e delle
N ) settore culturale
attivita culturali
Politiche
6 giovanili, sport 1 Sport e tempo libero 204.209,00 9.009,00 9.009,0
e tempo libero
Assetto del
territorio ed .
8 edilizia 1 Urbanistica e assetto del 5,/ 675 03 54687154
o territorio
abitativa
Assetto del
8 terrltp_rlq ed 5 Edilizia res_lden2|ale 15.688.13
edilizia pubblica
abitativa
Trasporti e T
10 | diittoala | 5 | Vapltaeinfrastiutture |y 157065 18 2247.607,49  190.000,00
s stradali
mobilita
Diritti social Interventi per l'infanzia el|i
12 | politiche sociali 1 rventl per finianz 181.300,00
- minori e per asili nido
e famiglia
Diritti sociali, Servizio necroscopico €
12 | politiche social 9 S P 50.000,00¢ 50.000,00 75.000,00
- cimiteriale
e famiglia
TOTALE 2.848.409,00 3.049.701,63 349.009,00

19



d) Risorse finanziarie

Il finanziamento delle decisioni di spesa € il ppg®osto su cui poggia la successiva distribuziosiée d
risorse. Si pud dare seguito ad un intervento cmeporta un esborso solo in presenza della contitgar
finanziaria. Questo significa che l'ente e aut@iazad operare con specifici interventi di speda se
l'attivita ha ottenuto la necessaria coperturantoieria. Fermo restando il principio del paregégogecisione
di impiegare le risorse nei diversi programmi in suarticola la missione nasce da valutazioniatiattere
politico o da esigenze di tipo tecnico. Parimertieste particolare importanza rispetto all’attivith
programmazione politica e sulle scelte di bilanitigrado di rigidita del bilancio medesimo. Ossia p
bilancio & “ingessato” da spese fisse quali spéseeidonale, spesa per interessi passivi e vagsespia
contrattualizzate, minore sara la possibilita dnowaa dell’amministrazione, avendo a disposizion@ntita
di risorse effettivamente disponibili molto ridott€iascuna missione puo richiedere interventi ditepa
corrente, rimborso prestiti o in c/capitale. Unassione pud essere finanziata da risorse apparteadknt
stesso ambito (missione che si autofinanzia camsgsproprie) oppure, avendo un fabbisogno supesta
propria disponibilitad, deve essere finanziata éatedenza di risorse reperite da altre missiomh{&sione in
avanzo finanzia quella in deficit). In generalesfzesa corrente risulta finanziata dalla cosiddetigate
correnti costituite dalle entrate tributarie, daisterimenti correnti da altri enti (Stato — RegienProvincia
— Privati) e dalle entrate extra tributarie, osgigelle generate dalla fornitura dei servizi comupgpure
dalla gestione del proprio patrimonio, dalle saniz{®.d.S. etc.

E opportuno evidenziare come gli indirizzi previgier il triennio 2016-2018 siano funzionali al
mantenimento dei servizi comunali storicamente &iog ad intervenire, ove possibile, con attiviia d
implementazione dei servizi manutentivi del pattimoce della viabilita.

E’ comunque da sottolineare che negli ultimi esdditilizzo degli oneri di urbanizzazione da uparte e
I'applicazione di Avanzo di Amministrazione dalbid hanno consentito il finanziamento, rispettivatee
della spesa corrente e di quella in conto cappaienettendo il mantenimento degli equilibri geniedal
bilancio.

Lo scenario nazionale della finanza pubblica rimameora caratterizzato da una cronica carenzadatise.

ANALISI DELLENTRATA PER TITOLI

Titolo Descrizione titolo 2016 2017 2018

1 Eg;;ﬁfugsginge%gﬁg‘ﬂrs;”b“ta”a' 8.977.682,00 8.922.182,00 9.149.182,00

2 Trasferimenti correnti 390.472,00 301.394,00 301394,
Entrate extratributarie 2.164.147,00 2.203.265,00 22265,00
Entrate in conto capitale 1.022.808,96 3.030.343,64 49.099,00

5 E:;rnazt;rcilg riduzione di attivita 330.000,00 0.00 0.00
Accensione prestiti 330.000,00 0,00 0,00
Anticipazioni da istituto tesoriere 2.000.000,00 ®M®O0,00 2.000.000,00
Entrate per conto terzi e partite di giro 6.290,600 6.050.500,00 6.050.500,00

Totale 21.505.609,96 22.507.684,64 20.073.350,00
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ANALISI DELLENTRATA PER TIPOLOGIA

Tito Descrizione titolo T'p.0|0 D(_escrlzpne 2016 2017 2018
lo gia tipologia
Entrate correnti di natura Imooste tasse e
1 |tributaria, contributiva e 101 poste, lasse 7.290.682,00  7.235.182,00 7.462.182,00
! proventi assimilati
perequativa
Entrate correnti di natura Fondi perequativi da
1 |tributaria, contributiva e 301 |amministrazioni 1.687.000,00 1.687.000,00 1.687.000,00
perequativa centrali
Trasferimenti
2 | Trasferimenti correnti 101 correnti da amm.ni 374.214,00 287.136,00 287.136,00
pubbliche
2 | Trasferimenti correnti 103 Tfaner.'mer?“ 9.758,00 7.758,00 7.758,00
correnti da imprese
Trasferimenti
2 | Trasferimenti correnti 105| correnti  dall'unione 6.500,00 6.500,00 0,00
europea
Vendita beni e servizi
3 | Entrate extratributarie 10Q0e proventi gestione 926.800,00 926.800,00 926.800,00
beni
Proventi d attivita di
3 | Entrate extratributarie 200 controllo € 702.000,00 752.000,00 772.000,00
repressione
3 | Entrate extratributarie 300 Interessi attivi 3.050,00 3.050,00 3.050,00
3 | Entrate extratributarie 400 AItre__ entrate da 51.000,0¢ 51.000,00 51.000,00
redditi di capitale
3 | Entrate extratributarie sogRimborsi e altre  4a1 59700 47041500  470.415,00
entrate correnti
4 | Entrate in conto capitale pppContributi agli 685.799,96  2.196.334,64 0,00
investimenti
Entrate da
4 | Entrate in conto capitale  4op2ienazione di beni .0 55950 614.009,00  109.009,00
materiali €
immateriali
4 | Entrate in conto capitale 500'?;?52”% ncontd 500.000,00  220.000,00  240.000,00
Entrate da riduzione di Alre entrate da
5 o o 400 |riduzione di attivita 330.000,00 0,00 0,00
attivita finanziarie . o
finanziarie
6 | Accensione prestiti 300 Accensione mutui 330.000,00 00/0, 0,00
7 |Anticipazioni da istituto 4 | Anticipazioni —da 5 (n 65900 2.000.000,00 2.000.000,00
tesoriere istituto tesoriere
g |Entrate per conto terzile,,, Entrate per partite di g 337 506 00 5097.500,00 5.097.500,00
partite di giro giro
g |Entrate per conto terziie,,, Entrate per conto 45504500  953.000,00  953.000,00
partite di giro terzi
Totale 21.505.609,96 22.507.684,64 20.073.350,00
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e) Indebitamento

L'art. 1, comma 539, della legge 190/2014 ha modib i limiti di indebitamento stabilendo che, eltal
rispetto delle condizioni previste dall’art. 203 T&JEL, I'ente locale pud assumere nuovi mutui eeatere
ad altre forme di finanziamento reperibili sul nssolo se I'importo annuale degli interessi, sa@tura
quello dei mutui precedentemente contratti, a quedi prestiti obbligazionari precedentemente emess
quello delle aperture di credito stipulate e a lguaérivante da garanzie prestate ai sensi deti@a 207 del
TUEL, al netto dei contributi statali e regionalidonto interessi, non supera:

e I'8% per gli anni dal 2012 al 2014

e il 10% a decorrere dallanno 2015
delle entrate relative ai primi tre titoli delleteate del rendiconto del penultimo anno precedgngdlo in
cui viene prevista I'assunzione dei mutui.

Di seguito si espone il calcolo relativo al rispetel tasso di delegabilita dei cespiti di entetzalutazione
sull'impatto degli oneri di ammortamento sulle gpesrrenti comprese nella programmazione triennale
come desunto dai dati dello schema di bilancio 22058:

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI
VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto 2014 - penultimo anno precedente qualkui viene
prevista I'assunzione dei mutugx art. 204, c. 1 del D.L.gs. N.

267/2000

1)_Entrate correnti di natura tributaria, contribate perequativa 9.064.670,18
(Titolo 1)
2) Trasferimenti correnti (titolo 11) 535.175,20
3) Entrate extratributarie (titolo III) 2.155.976,69
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 11.755.822,07

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Livello massimo di spesa annuale (1): 1.175.582,21
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionaperture di
credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TU&ltorizzati fino al 375.819,85
31/12/20152)
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionaperture di
credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TU&ltorizzati 7.547,50
nell’esercizio in corso
Contributi erariali in c/interessi su mutui 21.237,84
Ammontare interessi riguardanti debiti espressaenestlusi dai
R . 0,00
limiti di indebitamento
Ammontare disponibile per nuovi interessi 813.452,70

TOTALE DEBITO CONTRATTO

Debito contratto al 31/12/2015
Debito autorizzato nell'esercizio in corso
TOTALE DEBITO DELL'ENTE

10.218.021,47
330.000,0d
10.548.021,47

DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dalléEatfavore di altre 11.361,59
Amministrazioni pubbliche
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 1.361,59




La spesa complessiva di ammortamento dei mutuiieehio e cosi determinata:

00

Anno Quota capitale Quota interessi Totale

2016 749.594,00 364.463,00 1.114.057,00

2017 790.653,00 343.991,00 1.134.644,00

2018 822.064,00 314.510,00 1.136.574,00
L'andamento dell’indebitamento nel triennio, siuseguente:

2016 2017 2018

Residuo debito 10.218.021,47 9.798.427,47 9.007.774,47
Nuovi prestiti 330.000,00
Prestiti rimborsati 749.594,00 790.653,00 822.064
Estinzioni anticipate
Altre variazioni
Totale fine anno 9.798.427,47 9.007.774,47 8.185.71(

f) Equilibri correnti, generali e di cassa

A7

La regola contabile prescrive che ogni anno conaidedal bilancio pluriennale deve riportare, caotale
generale, il pareggio tra gli stanziamenti di eiated uscita.
L'amministrazione pud agire in quattro direzioninbéefinite: la gestione corrente, gli interventighe
investimenti, l'utilizzo dei movimenti di fondi a fegistrazione dei servizi per conto di terzi.
Ognuno di questi comparti pud essere inteso corantitd autonoma che produce un risultato di gestio
avanzo, disavanzo, pareggio. Il prospetto riporseduito evidenzia gli equilibri generali di conpeza e di

cassa (per il solo 2016) per l'intero triennio loiencio 2016-2018:
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ENTRATE

Cassa 2016

Competenza
2016

Competenza
2017

Competenza
2018

Fondo cassa
all'inizio
dell'esercizio

1.350.733,0

Utilizzo avanzo di
amministrazione

350.000,00

Fondo pluriennale
vincolato

1.628.887,92

NJ

335.033,99

165.676,00

Titolo 1
- Entrate correnti
tributarie

8.974.682,0

D

8.977.682,

8.922.182

,00

9.149.182,00

Titolo 2
- Trasferimenti
correnti

390.472,00

390.472,00

301.394,00

301.394,00

Titolo 3
- Entrate
extratributarie

2.164.147,0

D

2.164.147,

2.203.265

,00

2.223.265,00

Titolo 4
- Entrate in conta
capitale

1.022.808,9

~

D

1.022.808,

D6

3.030.343

349.009,00

Titolo 5

- Entrate da
riduzione di
attivita finanziarie

330.000,0¢(

)

330.000,(¢

D0

Totale entrate
finali

12.882.109,9¢

~

D

12.885.1009,

06

14.457.184,64

12.022.650,0

Titolo 6
- Accensione di
prestiti

330.000,0¢(

)

330.000,¢

D0

Titolo 7
- Anticipazioni da
tesoriere

1.000.000,0

D

2.000.000,

2.000.00¢

,00

2.000.000,00

Titolo 9

- Entrate per
clterzi e partite di
giro

5.290.500,0

D

6.290.500,

6.050.500

,00

6.050.500,00

TOTALE
COMPLESSIVO
ENTRATE

20.853.342,9

6

23.484.497,

22.842.718

63

20.239.026,0

Fondo cassa fina
presunto

e

1.261.994,8

NI
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SPESE Cassa 2016 Con;%itgnza Competenza 2017 Competenza 2018
Disavanzo di 16.947,75 16.947,75 16.947,75
amministrazione
Titolo 1 .

, 10.692.203,13 11.249.047,13 10.934.916,25 11.000.505,2
- Spese correnti
di cui fondo
pluriennale 165.676,0( 165.676,00 0,00
vincolato
Titolo 2
- Spese in 1.979.051,01 2.848.409,00 3.049.701,63 349.009,00
c/capitale
di cui fondo
pluriennale 169.357,99 0,00 0,00
vincolato
Titolo 3 — Spese
per incremento 330.000,00 330.000,00 0,00 0,00
attivita finanziarie
Totale spese finali 13.001.254,14 14.427.456,13 13339488 11.349.514,25
Titolo 4
- Rimborso 749.594,00 749.594,00 790.653,00 822.064,00
prestiti
Titolo 5
- Chiusura 1.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
anticipazioni
Titolo 7
- Entrate per 4.840.500,00 6.290.500,00 6.050.500,00 6.050.500,00
cl/terzi e partite di
giro
TOTALE
COMPLESSIVO 19.591.348,14 23.484.497,88 22.842.718,63 20.239.026,0
SPESE
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3. ORGANISMI PARTECIPATI

I Comune di Alpignano detiene partecipazioni reggenti organismi, al 31/12/2014:

%

NOMINATIVO PARTE OGGETTO PATRIMONIO RISULTATO
CIPAZI NETTO D'ESERCIZIO
ONE
raccolta e smaltimento dei
rifiuti solidi urbani, gestione
CIDIU S.p.a 3,89 della nettezz.a urbar?a.e € 53.320.221,00 ¢ 243.485,00
recupero dei materiali
Societa per la
Condotta Acqua captazione, adduzione e
Potabile 69 distribuzione acqua potabile € 199.727,00 | ¢ 12.378,00
Alpignano S.r.l.
gestione servizio idrico €
S.M.AT. S.p.a. 0,00031 integrato nonché di attivita ad 463.192.810,00 € 42.752.766,00
€sso
promozione e sviluppo
Zona Ovest di sociale, economico e
Torino S.r.l. 5 infrastrutturale nelfarea | ¢ 122702001 e 3.862,00
metropolitana Ovest di Torinp
Consorzio funzioni di governo di bacind
Ambiente Dora relative al servizio dei rifiuti
Sangone 4,62 urbani previste dalle leggi € 206.104.00 | ¢ 42.3861,00
C.A.DO.S. nazionali e regionali
gestione di beni mobili e
Consorzio AIDA 32 immobili di proprleta del € 4.918.037,00 € 138.885.00
consorzio
Consorzio
Intercomunale gestione dei servizi socio
Sery|2| Sqqo- 19,6 aSS|ster12|§1I| nelI‘ampno del| € 1.236.977,92 € 80.711,55
Assistenziali — territorio consortile
C.LS.S.A.
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4. RISORSE UMANE

Al fine del raggiungimento degli obiettivi strategdel’ Amministrazione le risorse umane rappreaantun
fattore determinante. Sono avviate azioni volteaknzzare e motivare il personale puntando subreak
sulla valenza etica del ruolo di pubblico dipendemtonducendo un’azione di contrasto alla tendelza
delegittimare il settore pubbilico.

Il legislatore, con norme generali o con intervamiuali presenti nella rispettiva legge finanaglegge di
stabilita) ha introdotto taluni vincoli che vanndiraitare la possibilita di manovra nella pianifaiane delle
risorse umane.

Per quanto riguarda il numero, ad esempio, gli mirgkella pubblica amministrazione sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno di persnadmpreso quello delle categorie protette. Gii en
soggetti al patto di stabilita devono invece effete una manovra piu articolata: ridurre l'incicenizelle
spese di personale sul complesso delle spese tpmeche attraverso la parziale reintegrazionecdesgati
ed il contenimento della spesa del lavoro flessjbiBnellire le strutture amministrative, anche con
accorpamenti di uffici, con l'obiettivo di ridurrincidenza percentuale delle posizioni organizzgti
contenere la crescita della contrattazione integratenuto anche conto delle disposizioni detfze le
amministrazioni statali.

PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

Ai sensi dell’articolo 91 del Tuel, gli organi diesice delle amministrazioni locali sono tenutiaall
programmazione triennale del fabbisogno di persgnabbligo non modificato dalla riforma contabile
dell’'armonizzazione.

Richiamate le seguenti normative in materia di pgrognazione delle risorse umane:

Legge 27.12.1997, n. 449 che all' art. 39, comnsdhilisce che gli organi di vertice delle amnftirggioni
pubbliche, al fine di assicurare funzionalita etintizzazione delle risorse per il migliore funzion@nto dei
servizi in relazione alle disponibilita finanziaeedi bilancio, provwedono alla programmazionentmiade del
fabbisogno di personale, comprensivo delle unittudalla legge 12 marzo 1999 n. 68; che al coméndel
citato articolo prevede per gli enti locali 'adeguento dei propri ordinamenti ai principi suddetti
finalizzandoli alla riduzione programmata delle spdi personale;

Legge 488 del 23.12.1999 che all'art. 20 ha matifieed integrato parzialmente, con il comma 20 ibis,
citato art. 39 della legge 27 dicembre 1997, n, £49ha ribadito che obiettivo degli enti localvdeessere
quello di programmare le proprie politiche di assane adeguandosi ai principi di riduzione compless
della spesa del personale;

I'obbligo di programmazione in materia di assuneidel personale é sancito anche da:

- artt. 5 e 6 del D.Igs. 165/2001 c

- art. 1 della L. 296 del 27 dicembre 2006 (Leggariziaria 2007), e s.m.i. ed in particolare il coa557 e
segg.,

art. 3, comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertitdadh. n. 114/2014, che introduce il comma 557-quaila
L. n. 296/2006:“A decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, llfEmbito della programmazione
triennale dei fabbisogni di personale, il contenittte delle spese di personale con riferimento abreal
medio del triennio precedente alla data di entratavigore della presente disposizione”, come diustey
calcolato:

Dati Consuntivo| Dati Consuntivo | Dati Consuntivo VALORE MEDIO

anno 2011 anno 2012 anno 2013 TRIENNIO
SPESA DI PERSONALE IN € 3.133.524,53
\VALORE ASSOLUTO AL NETTO | € 3.151.327,78 €3.126.768,71
DELLE COMPONENTI DA € 3.095.453,82

ESCLUDERE Al SENSI ART. 1
COMMA 557 N.296/2006 e s.m.i.
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Il contenimento della spesa di personale, secondatq previsto dalle recenti modifiche apportateDia.
n. 90/2014 (incluse le ulteriori voci aggiuntivguardanti I'intervento 03 spese per servizi, I'm@nto 07
spese per irap e spese anticipate per conto &métto delle componenti da escludere si evintsaguente

prospetto:
Dati Dati Dati Dati Dati Dati Dati
Consuntivo | Consuntivo| Consuntivo| Consuntivo | Consuntivo| consuntivo| previsione
anno 2010 | anno 2011| anno 2012| anno 2013| anno 2014| anno 2015 2016
Principi Principi
bilancio bilancio
D.Lgs D.Lgs
118/2011 (118/2011
TOTALE
SPESA DI
PERSONALE
INT. 01+ INT.
03+ INT. 07
+ TITOLO 04
3.151.881,36 3.151.327,78 3.133.524,53 3.095.4530853156,3R 3.026.033,[7/2 3.037.844,18
al netto delle
componenti da
escludere art. 1
comma 557 dell
L. n. 296/2006 e
Ss.m.i,
Riduzione |Riduzione [Riduzione [CONTENIMENTO SPESA IN VALOR
€ 553,58 [€17.803,25 [€ 38.070,71 ASSOLUTO RISPETTO

VALORE MEDIO TRIENNIO
2011/2013 CORRISPONDENTE AD

3.126.768,71

L'abrogazione dell'art. 76 comma 7 del D.L. n. 2008 comporta la disapplicazione della verifica dhe
rapporto tra spese di personale e spese corremtie@giando anche il valore delle societa parteejpielle
istituzioni e delle aziende speciali) sia al ditgotlel 50%, quale condizione per procedere a nuove
assunzioni di personale. Il rapporto in questiqrer0, non cessa di esistere nel sistema dei paiagnet
virtuosita da tenere sotto controllo negli entidtbc
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2011

2012

2013

2014

2015

2016

Impegnato

Impegnato

Impegnato|

Impegnat

Impegnato
rincipi bilancid
D.Lgs 118/201

Previsione
principi bilanci
1D.Lgs 118/201

TOTALE
INTERVENTO 01

€ 2.996.678,

b8 € 2.949.663

,65 €2.92959

€ 2.928.163,

85 € 2.873.899

,63 €2.886.9

80,66

ITALE INTERVENTO
03

€87.862,4

7 € 90.149

61 € 61.53

b,55

€ 74.4]

$1,17 i 72:530]

L € 55.306,

b1l

ITOTALE
INTERVENTO 07

€ 168.985,

0 €180.975

50  €177.59

1,49 17€.505,0

D €176.684,

14 €175.06

p,53

ITITOLO IV SPESE
IANTICIPATE PER
CONTO
CONSULTAZIONI
ELETTORALI

€ 23.244,2,

5 € 22.795,

P4 €0

100 € 45.40

0,00

a. TOTALE SPESE
INT. 01+03+07+
TITOLO 04

(al lordo delle
componenti da
escludere art. 1 comm
557 della L. n.
296/2006)

€ 3.253.526,(

a

5 €3.220.788

76 € 3.192.08

1,87 €3.86408 € 3.098.704,

yr8 € 3.162.70¢

b. SOCIETA
PARTECIPATE (quota|
parte delle spese di
personale a carico
dell'ente fino anno
2013)

€ 429.528,¢

1 €417.323

.52 € 431.26

8,56

ITOTALE SPESA DI
PERSONALE LORDA
(comprese societa
partecipate fino anno
2013)

€ 3.683.054,6

6 €3.638.112

128 € 3.623.35

0,43 €3.26408 € 3.098.704,

y8 €3.162.70¢

.70

c. TOTALE SPESE
CORRENTI

€ 11.764.767,3

9€ 12.056.939

,22 € 12.265.59

b4,34 €37M80,4

B € 10.169.879

74 € 11.249.04]

7,13

INCIDENZA
percentuale tra speg
personale complessi
lorda (comprese socig

correnti = a+b/c*100

partecipate) e spes¢

a
a
pta

2

31,31%

30,17%

29,54%

29,85%

30,47%

28,12%

RIDUZIONE DEL
RAPPORTO TRA
SPESA DI
PERSONALE E
SPESE CORRENTI
RISPETTO ALLA
MEDIA TRIENNIO
2011/2013

31,47%

29,85%

30,47%

28,12%

art. 1, comma 228, della legge 28 dicembre 201208. (legge di stabilita 2016), che testualmentitae
“Le amministrazioni ... possono procedere, per ghi&2016, 2017 e 2018, ad assunzioni di personale a
tempo indeterminato di qualifica non dirigenziald hmite di un contingente di personale corrispemig,
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per ciascuno dei predetti anni, ad una spesa p@b @er cento di quella relativa al medesimo peat®
cessato nell’anno precedente”;

Legge 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di staliiid5) ed in particolare I'art. 1, c. 424 che siabéd che
gli enti locali, per gli anni 2015 e 2016, destioda risorse per le assunzioni a tempo indetermjnaetlle
percentuali stabilite dalla normativa vigente, ialihissione nei ruoli dei vincitori di concorso plibb
collocati nelle proprie graduatorie vigenti o ap@te alla data di entrata in vigore dalla leggesseed alla
ricollocazione nei propri ruoli delle unita sopranmerarie destinatarie dei processi di mobilita.
Esclusivamente per le finalita di ricollocazioné personale in mobilita le regioni e gli enti locdéstinano,
altresi, la restante percentuale della spesavalatipersonale di ruolo cessato negli anni 202016, salva

la completa ricollocazione del personale sopranmarite Fermi restando i vincoli del patto di st#hil
interno e la sostenibilitd finanziaria e di bilamaell’'ente, le spese per il personale ricollocsgoondo il
comma di cui trattasi non si calcolano, al fine dgbetto del tetto di spesa di cui al comma 559Vade 1
della L. 296/2006. Il numero delle unita di perdenécollocato o ricollocabile € comunicato al Mitro per

gli affari regionali e le autonomie, al Ministro rpla semplificazione e la pubblica amministrazieneal
Ministro dell’economia e delle finanze nell’ambitielle procedure di cui allaccordo previsto dalb!at,
comma 91, della L. 56/2014. Le assunzioni effettiratviolazione di quanto sopra sono nulle;

art. 5 del D.L. 78/2015 convertito in L. 125/201edisciplina le assunzioni nelle funzioni di pi@ifocale
per gli enti locali;

circolare n. 1 del 29.01.2015 del Ministro perdanplificazione e la pubblica amministrazione “Lirgpgda

in materia di attuazione delle disposizioni in miateli personale e di altri profili connessi alrdmo delle
funzioni delle province e delle cittd metropolitan&rt. 1, commi da 418 a 430 Legge 190/2014";

circolare della Presidenza del Consiglio dei MmistDipartimento della Funzione Pubblica n. 20568
27.03.2015 che fornisce indicazioni tecniche papglicazione della disciplina normativa contenugdlan
circolare n. 1/2015 del Ministro per la semplificae e la pubblica amministrazione e dal Ministes gli
affari regionali e le autonomie in materia di riochzione del personale delle province e dellecitt
metropolitane;

deliberazione n. 26/2015 della Sezione Autonomikad€orte dei Conti che conclude: “Gli enti locali
possono effettuare assunzioni di personale a teénmgeierminato utilizzando la capacita assunziowuile
2014 derivante dalle cessazioni di personale nehriio 2011-2013, sempre nel rispetto dei vincali d
finanza pubblica; mentre con riguardo al budgespdisa del biennio 2015-2016 (riferito alle cesgazid
personale intervenute nel 2014 e nel 2015), laai@passunzionale é soggetta ai vincoli posti dgll’l,
comma 424 della L. 190/2014 finalizzati a garantiressorbimento del personale provinciale;

Decreto del Ministro per la semplificazione e labBlica Amministrazione del 14.09.2015 recante tiecri
per la mobilita del personale dipendente a temgetarminato soprannumerario;

art. 41 comma 2 del D.L. 66/2014 convertito in Leg#3.06.2014, n. 89 che prevede, nel caso di
superamento dei tetti medi di pagamento, il diviitassunzione a qualsiasi titolo;

art. 4, comma 1, del D.L. 78/2015 convertito cordificazioni in L. 125/2015, che prevede, al solwefidi
consentire la ricollocazione del personale dellevioce, la non applicazioni delle sanzioni, nelccas
superamento dei tetti medi di pagamento.

Il quadro normativo sopra riportato, ha prodottocomtinuera a produrre effetti negativi sulle potelitz
operative dell'lAmministrazione comunale. Le mod@dalibn cui il legislatore e la magistratura contbil
hanno declinato il complesso sistema dei vincoli asto di personale ha spesso impedito una reale
programmazione dei fabbisogni di risorse umanertefcontenimento del turn over, nel 2015 si édtiadin

un vero e proprio blocco delle assunzioni in attkedda ricollocazione del personale provincialeneguesto
Comune ha prodotto una consistente riduzione delt@se umane a disposizione per l'erogazione dei
servizi e degli interventi di propria competenzal bontempo, per il personale in servizio, le dgpioni in
materia di spesa per il personale, delineano udrqusempre piu rigido, tale da rendere I'utilizzagegico
delle politiche del personale una leva di sempreona efficacia, basti pensare ai ridotti margini pa
incentivazione realmente premiante, al budget genézione e aggiornamento del tutto insufficieiteitto
insieme a una fisiologica crescita dell’eta mediliadforza lavoro.

Alla luce di quanto sopra, risulta estremamentgcdéd, non solo pianificare una reale programmaeialei
fabbisogni e un percorso dello sviluppo delle ssoumane, ma esiste il rischio di compromettere la
possibilita di erogare i servizi dovuti ai propittadini.

Si richiama a tal fine quanto previsto nelle del#zoni della Giunta Comunale n. 66 del 15/04/2@.6. 84
del 28/04/2016 relative al Piano Triennale del fabno del personale anni 2016/2017/2018 e Piano
Occupazione 2016.
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AREA AFFARI GENERALI

Totale D

7

Totale C 9
Totale B 5
Totale Area 21

AREA COMUNICAZIONE URP

Totale D
1
Totale C
4
Totale B
Totale Area 8
AREA FINANZIARIA
Totale D
4
Totale C
6
Totale B
1
Totale Area 1
Totale D
5
Totale C
10
Totale B
7
Totale Area
22

AREA SERVIZI ALLA PERSONA

Totale D
5

Totale C
7

Totale B
5
Totale Area 17

AREA POLIZIA MUNICIPALE

Totale D

4
Totale C

12
Totale B




Totale Area

16

DOTAZIONE ORGANICA

COPERTI VACANTI
D 26 D 20 D 6
C 48 C 39 C 9
B 21 B 19 B 2
A 0 A 0 A 0
Totale 95 78 17
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5. PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI DEI BEN | PATRIMONIALI

Al fine di procedere al riordino, gestione e vataezione del proprio patrimonio immobiliare I'entmn
apposita delibera dell’organo di governo individigaligendo apposito elenco, i singoli immobili dbprieta
dell'ente (delibera della Giunta Comunale adottaiéa stessa seduta di approvazione del DUP). Ueatq
devono essere individuati quelli non strumentdliesgrcizio delle proprie funzioni istituzionali guelli
suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissoiBulla base delle informazioni contenute neltietedeve
essere predisposto il “Piano delle alienazionilenzzazioni patrimoniali” quale parte integrante ®@UP.

La ricognizione degli immobili & operata sulla hasenei limiti, della documentazione esistente sweis
propri archivi e uffici.

L'iscrizione degli immobili nel piano determina uisarie di effetti di natura giuridico — amminisivat
previsti e disciplinati dalla legge.

Con delibera della Giunta Comunale n. 201 del 32015 é stata effettuata l'individuazione dei beni
suscettibili di alienazione e/o valorizzazionesamsi dell’art. 58 del D.L. 112/2000.

La delibera di consiglio che approva il piano dellienazioni e delle valorizzazioni costituisceiaate allo
strumento urbanistico e non ha bisogno di ulteri@rifiche di conformita con gli eventuali atti di
pianificazione di competenza della provincia o oegi.

6. PAREGGIO DI BILANCIO

La legge di Stabilita per il 2016, ai commi da #0729, dell'articolo unico, prevede la sostituziaet patto
di stabilitd e della relativa normativa di rifeemto con il meccanismo del cosiddetto “pareggibildincio”
tramite il quale gli enti dovranno conseguire ulileaon negativo, in termini di competenza, tremrate
finali (titoli 1, 2, 3, 4, e 5) e spese finali @it 1, 2 e 3) del nuovo bilancio armonizzato ex @sLn.
118/2011 e s.m.i. Tale saldo puo essere eventusgnmeadificato dall’intervento della Regione. Solerp
I'esercizio 2016, nelle entrate e nelle speseifigatonsiderato il fondo pluriennale vincolatogedirata e di
spesa, al netto della quota proveniente dal ricali§ndebitamento. Infine non sono considerati saldo gli
stanziamenti di spesa del fondo crediti di dublsigibilita (FCDE) e dei fondi relativi ad accantomenti
destinati a confluire nel risultato di amministiazs.

Per dimostrare la coerenza fra le previsioni dirfmio ed il saldo programmatico, gli enti sono a#il ad
allegare un prospetto contenente le previsionodigetenza triennale rilevanti in sede di rendiconto

Di seguito si riporta lo schema sintetico previsilenper il periodo 2016-2018 a legislazione vigente

2016 2017 2018

A |Utilizzo FPV 1.473.375,18
B |Entrate finali 12.837.449,42  14.457.184,64  12.022.850,00
C | Spese final 13.916.796,80  13.528.663,88  10.796.089,25
o ﬁr":‘;‘ﬂo tra entrate e spese 394.027,75 928.520,76  1.226.760,75
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SEZIONE OPERATIVA (SeQ)

La Sezione Operativa ha carattere generale, caotgmagrammatico e costituisce lo strumento a suppo
del processo di previsione definito sulla baseidadirizzi generali e degli obiettivi strategids$ati nella
Sezione Strategica del DUP. In particolare, la @&eziOperativa contiene la programmazione operativa
dell'ente avendo a riferimento un arco temporaesnuale che pluriennale.

Il contenuto della Sezione Operativa, predispastoaise alle previsioni ed agli obiettivi fissatlla&ezione
Strategica, costituisce guida e vincolo ai procdsstdazione dei documenti contabili di previsialed'ente.

La Sezione operativa del documento unico di progmamione copre un arco temporale pari a quello del
bilancio di previsione.

La Sezione Operativa supporta il processo di pi@wsper la predisposizione della manovra di bilanc

La Sezione Operativa individua, per ogni singolasigine, i programmi che l'ente intende realizzame p
conseguire gli obiettivi strategici definiti nelezione Strategica. Per ogni programma, e peritysariodo

di riferimento del DUP, sono individuati gli obiefitoperativi annuali da raggiungere.

Per ogni singola missione e coerentemente aglrizzdistrategici contenuti nella Sezione Strategsmno
indicati i programmi operativi che l'ente intendalizzare nell'arco pluriennale di riferimento eer¢lative
risorse finanziarie, umane e patrimoniali messspodizione dall Amministrazione.

Programmazione generale ed utilizzo delle risorse

Il bilancio di previsione € lo strumento finanz@ammediante il quale I'amministrazione viene aukaia ad
impiegare le risorse destinandole per il finanziatoali spese correnti, investimenti e movimentéoddi. |
servizi clterzi, essendo operazioni effettuate pamto di soggetti esterni, sono estranee alla amessti
economica dell'ente e quindi non influiscono irualenodo nella programmazione e nel successivaaiili
delle risorse comunali. La struttura del bilancio pdevisione, composta solo da riferimenti coniabil
impedisce di individuare quali e quanti sono glietlivi che I'amministrazione si prefigge di persieg
nell'esercizio.

Questo e il motivo per cui, al bilancio di previsi € allegato il presente documento che copratenvallo
di tempo triennale. Con l'approvazione di questoudrento le dotazioni di bilancio vengono ricondatte
loro reale significato di stanziamenti destinatiealizzare predefiniti programmi. Il programma @ostce
quindi la sintesi tra la programmazione di caratfolitico e quella di origine finanziaria.

L'ammontare di tutti i programmi di spesa, intesine complesso di risorse utilizzate per finanziargpese
di gestione (bilancio corrente) e gli interventidonto capitale (bilancio investimenti), fornist¢ejuadro di
riscontro immediato sugli equilibri di bilancio ckeinstaurano tra le entrate che il Comune inteegerire
per finanziare l'attivitd di spesa (risorse deséira programmi) ed il valore complessivo delleitesche
I'ente utilizzera per tradurre I'attivitd programora in concreti risultati (risorse impiegate pebgrammi).

Fonti finanziarie ed utilizzo delle risorse

Tutte le risorse destinate al finanziamento dedleisioni di spesa costituiscono la base di partenzaui
poggia il processo di programmazione. Si puo infatitizzare un intervento che comporti un esborso
finanziario nella misura in cui esiste, come copémbita, un analoga disponibilita di entrate. Qaesgnifica
che l'ente e autorizzato ad operare con spedifierventi di spesa solo se l'attivita posta in eska ottenuto

il necessario finanziamento.

A seconda del tipo di uscita a cui la risorsa saseguito destinata, si € 0 meno in presenzatcatencon un
vincolo preciso di destinazione, e cioe di un tghdfinanziamento che deve essere utilizzato solairin
determinato comparto della spesa.

Considerazioni generali e motivata dimostrazione die variazioni rispetto all'esercizio
precedente.

Il bilancio di previsione per il triennio 2016/20%8ra redatto sulla base delle nuove disposizioesgte in
materia di armonizzazione di cui al D. Lgs. 118201

Per quanto riguarda l'entrata, le modifiche piusistenti riguardano il numero dei titoli, non pii sa otto,
e una suddivisione dei titoli in tipologie che mizalca la passata ripartizione in categorie.

Anche per quanto riguarda la spesa € stato moifitmumero dei titoli passando da quattro a B#, la
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modifica piu significativa é la suddivisione in miigni e programmi secondo uno schema completamente
diverso dal precedente.

Seguendo i dettami della nuova disciplina ogni progna e affidato ad un responsabile di struttupsre
ogni programma sono individuati gli obiettivi daliezare e gli indicatori in base ai quali valutdrgrado di
raggiungimento dei medesimi.

Per quanto riguarda i programmi affidati ad ogsip@nsabile occorre evidenziare che le risorse Ziagie
indicate in ciascuno di essi sono quelle complessi®l programma e contengono parte di spesa, guali
titolo esemplificativo le spese del personalenipaste e tasse, le manutenzioni, le spese econohelper
effetto dell'organizzazione interna, delle assegmazli Peg e per I'economicita dell'azione amntiativa,
sono di competenza e responsabilita specificaiirasponsabili di struttura.
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MISSIONE 1- Servizi istituzionali, generali e di gstione \

Definizione:

Rientrano nelle finalitd di questa missione secohd@ssario previsto dallARCONET, articolata peltro

in programmi, 'amministrazione e funzionamento deivizi generali, dei servizi statistici e inforing
delle attivita per lo sviluppo dell'ente in un’'cti di governancee partenariato e per la comunicazione
istituzionale. Amministrazione, funzionamento e pEpo agli organi esecutivi e legislativi.
Amministrazione e funzionamento dei servizi di fifi@azione economica in generale e delle attiviéa gli
affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo gestione delle politiche per il personale. Intetvehe
rientrano nell'ambito della politica regionale ani& di carattere generale e di assistenza tecnica.

Di seguito i programmi previsti all'interno dellaiddione 1:

Programma 01.01. - Organi istituzionali

Programma 01.02. - Segreteria generale

Programma 01.03. - Gestione economica, finanzipragrammazione e provveditorato
Programma 01.04. - Gestione delle entrate tribei@servizi fiscali

Programma 01.05. - Gestione dei beni demanialirinpaniali

Programma 01.06. - Ufficio tecnico

Programma:01.07. - Elezioni e consultazioni popelAnagrafe e stato civile
Programma 01.08. - Statistica e sistemi informativi

Programma 01.10. - Risorse umane

Programma 01.11. - Altri servizi generali
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Missione N.(1) — Servizi istituzionali, generali @i gestione
Programma n. (01)- Organi Istituzionali —

DIRETTORE RESPONSABILE: Maria Lautieri/llaria Gavai ni

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018
Spese corrent 518.052,97 511.902,97 512.902,97
Spe_se in conto 8.000,00
capitale
Spese per incremento
attivita finanziarie
Totale spese
programma 526.052,97 511.902,97 512.902,97

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelt

AREA COMUNICAZIONE/URP

L'area Comunicazione Urp nel bilancio triennaledl@@018, in coerenza con il quadro normativo, noa p
che ribadire e portare a compimento le linee dicktiche hanno caratterizzato il programma dell’
Amministrazione tenendo conto delle risorse disipitini

Aumenta anche visibilmente la collaborazione trai Enlstituzioni diverse, facendo percepire cosi il
“sistema culturale” di Alpignano, caratterizzatoll'dgreccio, dinamico ed innovativo, tra pubblice
privato.

Conseguentemente, gli obiettivi dellArea si cortoer@anno nella collaborazione con la rete delle
Associazioni che condivide con '’Amministrazionenwunale i progetti. Le associazioni costituiscona u
risorsa ed un partner irrinunciabile per il Comune.

In particolare, si intende impostare un rinnovatsedto che risponda ai seguenti obiettivi:

- offrire ai cittadini risposte rapide, precise e @bate in tempi brevi consentendo loro di conoscek
dettaglio i servizi che I'’Amministrazione comunal@ltri soggetti pubblici;

- ulteriore impegno relativo al sito internet;

- dare ai cittadini concrete risposte in relazicmespecifiche problematiche in contesti di diffiéolt
coinvolgendo i principali attori della politica, Iteefinanza;

- proseguire nelle iniziative relative a manifegak in ambito sociale e socio sanitario, da cotizzarsi

anche in stretto accordo e con il contributo dalsociazioni operanti sul territorio, mediante oigzazioni
a sostegno del mondo del volontariato di Alpignano;

- prevedere maggiori investimenti sull'informazione

Le attivita descritte nel programma saranno reateznella misura in cui verranno inserite risorggiantive
da quelle del bilancio.

Gli obiettivi che I'area si prefigge per 'anno Z%ono:
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- Accessibilita dati associaziper il cittadino

- Questionario di gradimento senivizi dellEnte

- Risparmio energetico “M’illundrdi Meno”

- Mostra permanente “La resistéeimzAlpignano e valli contigue”

L'Area Comunicazione URP ha suddiviso le sue a#tinei seguenti servizi:

SERVIZIO DI STAFF

Obiettivi della gestione:

Gli uffici di staff sono impegnati oltre che nelieanifestazioni istituzionali (Giorno della Memerj
Commemorazione dieci Martiri del Maiolo, XXV Aprjlé&-esta della Repubblica, 4 Novembre , festa degli
alberi , cittadinanze onorarie, servizio del Goofi@d comunale, gestione del Comitato Comunale Regiat
Costituzione, Gemellaggi ) nel ruolo di raccosi@ nei confronti degli uffici comunali che neinfonti

dei cittadini, nel servizio di informazione e camtazione, utlizzando i principali strumenti di
comunicazione per la promozione delle attivita dedmiziative dell Amministrazione Comunale, con i
media locali, oltre alla predisposizione di comatiistampa e alla convocazione di conferenze stampa
Amministrare e supportare gli organi di governdiellyi soggetti istituzionali interni; reperireshi e servizi

per consentire il loro funzionamento.

Gestire e predisporre il periodico dell’ente irites con tre numeri annuali.

Amministrare la concessione e la gestione dellgisgzeione della telefonia Mobile .

Gestire l'agenda degli appuntamenti del Sindacaedindaco e dell’'assessore alla Promozione del
Territorio.

Obiettivi :
- Specializzazione della comunicazione comunaiimsonale nel campo dei social media legata adifeyra
e gestione di spazi del’Amministrazione Comunald-acebook.

SERVIZIO PROMOZIONE DEL TERRITORIO SPORT

Obiettivi della gestione:

L'Amministrazione €& impegnata nel proseguimento ladepromozione del territorio attraverso
I'organizzazione di iniziative che abbiano comeafita prevalente 'attrazione turistica, la pronw® della
cultura , oltre al coordinamento e monitoraggidedpblitiche sul territorio .

L'ufficio Promozione del Territorio € impegnatmche per il triennio 2016/2018, a :

- Promuovere il territorio nell'ottica di una vaipzazione del territorio e della collaborazione con
associazioni e comitati per mantenere e incremergiaria e tradizione, attraverso la conferma dguenti
eventi: Carnevale , M'illumino di Meno, Notte Bizan della Musica ad Alpignano, Un’Estate per voi ad
Alpignano, Mini Palio e Palio , un Natale di soligda.

- Incrementare e supportare maggiormente lo spodelle associazioni iscritte all’albo comunale .

- Gestione dei Patrocini e contributi

-Valorizzare il Punto di informazione in collegam@ con le offerte culturali e di promozione deirierio.

Obiettivi:

- Proseguire nella riorganizzazione del servizio Informazione e Comunicazione favorendo la
specializzazione in comunicazione, promozione enspazzazioni nelle attivita culturali e di promoaze
del territorio.

- Realizzare un sistema di flussi di comunicazionierni ed esterni che, partendo dalla gestiondi @t
garantisca un flusso costante e aggiornato dinmé@ioni a garanzia della accessibilita alle infarioai
stesse in un'ottica di elevata trasparenza.

- Offrire alle associazioni locali una maggioreistenza nell’lter burocratico .
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AREA SEGRETERIA GENERALE

Rientrano nelle finalita di questa missione, atéita in programmi, gli interventi di amministrazem il
funzionamento dei servizi generali.

Il servizio di segreteria generale garantisce gotare svolgimento delle attivita e delle funziategli
organismi istituzionali dell’ente locale, in padlare del Consiglio e della Giunta Comunale.
Programma

Il programma della Segreteria Generale é trasveragl altri servizi comunali. Le finalita, i tempi le
modalita di svolgimento sono disciplinati dalladeg

L'Ufficio Segreteria collabora direttamente corsigretario Generale nello svolgimento della susitatidi
consulenza e assistenza giuridica e amministragla organi collegiali, ai Direttori di area e ard
collaboratori.

I compiti svolti prescindono da scelte e decisidincrezionali da parte degli organi di indirizzdiggoverno,
sono disciplinati dalla legge, dallo statuto e maolamenti. Pertanto il programma del triennio 22018
manterra una sostanziale continuita rispetto agr@zi precedenti, fatta eccezione per alcuneaitive di
semplificazione delle procedure di gestione devypedimenti amministrativi, per le quali si provvedde in
parte si € gia provveduto) alla completa digitaizane.

Supporto agli organi istituzionali
Il regolare funzionamento degli organi istituzianel statutari dellEnte richiede che vengano svolét
miglior modo possibile una serie di attivita di popto che possono essere riassunte nelle seguenti:

a) funzione di raccordo tra gli uffici e gli orgastituzionali a garanzia dello status degli
amministratori, nonché a tutte le attivita correlalia tutela generale dell’Ente;

b) attivita di supporto alla presidenza del consiglbmunale, raccolta e istruttoria di atti e richge
provenienti dai consiglieri comunali (interrogazidnterpellanze e mozioni);

c) informazione e assistenza di carattere istituzmaatonsiglieri comunali, nonché liquidazionegall
cadenze previste, delle indennita degli amminigtra rimborso dei permessi di lavoro fruiti per
I'esercizio demandato;

d) segreteria generale, con funzioni di collegaménatda struttura e gli organi politici nonché ira
Comune e gli altri Enti;

e) convocazione del Consiglio e della Giunta comeinal

f) gestione delle delibere e determinazioni (suliasé delle proposte dei servizi) con relativa
predisposizione dell’ordine del giorno, pubblicamae raccolta degli atti adottati;

g) supporto al Sindaco, Giunta e Consiglio per ieioni della Giunta e del Consiglio Comunale
(convocazione, trasmissione documenti, pubblicazieoc..), nonché tenuta del calendario delle
riunioni delle Commissioni Consiliari e dei Capigpo e attivita amministrative;

h) gestione amministrativa e adempimenti connessisaldute di Consiglio Comunale, predisposizione
e riordino della sala consigliare in occasione edaledute del Consiglio Comunale compreso |l
servizio di registrazione e trasmissione video edadedute del Consiglio Comunale mediante
un’impresa esterna;

i) registrazione, pubblicazione/deposito, (delibarazdella Giunta e del Consiglio, determinazioni,
ordinanze, convocazione organi) anche attravergtiinternet e la posta elettronica;

i) supporto amministrativo al Sindaco nel rilascallel deleghe di funzioni ad assessori, consigleeri,
nel procedimento di nomina dei rappresentanti dehe presso enti, istituzioni, aziende;

k) monitoraggio della corretta applicazione dei eowti delle mozioni approvate dal Consiglio
Comunale e delle interrogazioni a risposta scptisentate dai consiglieri, secondo le modalita e i
tempi previsti dal regolamento comunale;

[) gestione informatizzata dei flussi documentalidéterminazioni, deliberazioni della Giunta e del
Consiglio Comunale e ordinanze, con l'utilizzo dditma digitale sui provvedimenti comunali e
albo pretorio on-line;

m) informatizzazione del flusso comunicazioni eeégrazioni;
n) aggiornamento, coordinamento e controllo dellaos®e “Amministrazione trasparente” e delle sue
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sottosezioni in attuazione del D.Lgs. 33/2013,artipolare sono curati interamente dalla Segreteria
le sottosezioni Disposizioni Generali, OrganizzaeidOrgani di indirizzo politico-amministrativo,
pubblicazione della situazione patrimoniale degtirAinistratori), Consulenti e collaboratori, Altri
contenuti — Corruzione;

0) supporto al Segretario Generale dei controlli amstrativi interni ai sensi dell'art. 147 TUEL;
p) ricerche di archivio e di protocollo;
q) ricostruzione di pratiche amministrative risaler tempo;

r) predisposizione della ordinaria corrispondenza;
s) applicazione della disciplina in materia di t@gmza della situazione patrimoniale degli
amministratori (Sindaco, Assessori e Consiglienrmaali).

della sottoscrizione con firma digitale e contirueon la conseguente conservazione sostitutiva stegki.
Dal mese di marzo 2015 e stata introdotta la soitiene delle deliberazioni di giunta e di congigbelle
determinazioni e dei decreti con firma digitale poesa I'attestazione di esecutivita.
L'iter di approvazione dei provvedimenti amminisivaviene trattato mediante procedure informaticihe
consentono di gestire e monitorare le operazionavinzamento del singolo atto nelle varie fasi del
procedimento: predisposizione proposta, parerii¢ea contabili, attestazione di copertura finanaa
iscrizione all’'ordine del giorno dei rispettivi @i collegiali, approvazione, numerazione, inteignae
dell'efficacia mediante pubblicazione all'albo ped on-line, inserimento negli archivi del portale
istituzionale.
E' intenzione procedere con il consolidamento delbelalita telematiche di convocazione delle sedeti
organi istituzionali dell'ente, la convocazioneldalarie Commissioni permanenti, della conferenziaGhpi
Gruppo e la trasmissione delle memorie avviene @i modalita informatiche eccetto I'avviso di
convocazione delle sedute del Consiglio Comunalejyémorie sono messe a disposizione dei consigkeri
mezzo di una specifica area sul sito web istituaien

Contratti

Innumerevoli sono i procedimenti amministrativi csieconcludono con la stipulazione di atti di natur
privata attraverso i quali vengono regolati rappawhtrattuali di diverso contenuto e durata. Tpaimcipali:
la forniture di beni, gli appalti di servizio, géippalti di lavori pubblici, le convenzioni urbamite, la
concessioni di servizi.

Il servizio predispone i contratti il cui valoreammico & superiore a € 40.000,00 ed effettua eswari
adempimenti amministrativi propedeutici alla forieae e sottoscrizione degli stessi.

Nel corso dell’anno 2015 é stata introdotta lawdtipione dei contratti d’appalto mediante firmaitdiig. La
completa digitalizzazione della procedura incluatél gli adempimenti in precedenza effettuati condatita
analogiche: sottoscrizione documenti contrattysigamento obblighi fiscali, trasmissione atti afjghzia
delle Entrate con modalita telematiche.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Non sono previsti investimenti nell’ambito del pragima.
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2. Personale
Il personale dipendente impiegato nel programmaeéguente:

Profilo Unita
%
Cat. D 1
100
Cat. C 2
100
Cat. C 1
93
Cat. C 1
97,23
Cat. B 3
100
3 Patrimonio

I beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio.
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Missione N. (01) — Servizi istituzionali, generale di gestione
Programma n. (02- Segreteria Generale)

DIRETTORE RESPONSABILE: Maria Lautieri, llaria Gava ini

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma :

2016 2017 2018

Spese correnti 338.867,23 330.219,87 330.219,87

Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 338.867,23  330.219,87  330.219,87

2.0biettivi della gestione:

SERVIZIO URP

a) Descrizione del programma e motivazione delle aite:

Il rapporto diretto con il pubblico e I'attivita front — office dell’ente si concretizzano nedlieioni svolte
dall'ufficio “URP del Comune di Alpignano”.

Il “Servizio di prima Accoglienza al Cittadino” éedicato alle attivita di informazione e comunicaso
istituzionale.

L'attivita relativa al sito internet comunale, ckta diventando sempre piu un’'importante strumemto d
comunicazione e di gestione di servizi, € legataggiornamento continuo delle schede sulle prooedu
delle pratiche effettuate all'interno dell’ente @i & necessario dedicare buona parte dell’attidithack-
office e che occorre implementare nel corso dentrio 2016/2017/2018 in collaborazione con i véfricu
L'URP cura il rapporto con cittadini e con gli igff interessati, in modo tale che i cittadini rioewo le

risposte alle loro richieste e domande, attravéasmonizzazionedelle attivita dei vari settori in un’ottica di
collaborazione per intervenire direttamente pesdmzione delle varie necessita, spaziando dattephee
informazione fino a guidarli attraverso i vari iter

Gestione sportelli : avvocato — notaio - commeisti

Gestione del registro delle Ordinanze.

Gestione servizio centralino.

Gestione commissioni fattorino
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b) Obiettivi:

Nel corso del triennio 2016/2017/2018 prosegueeitcorso di maggiore specializzazione su due spkeeif
linee di lavoro:

- specializzazione della comunicazione istituzieral campo delle attivita culturali e di promozatel
territorio .

- il presidio del sito internet dell’ente con ilmtnuo aggiornamento e la gestione degli spazrimétivi .

SERVIZIO PROTOCOLLO:

a) Descrizione del programma e motivazione delle site:

Il protocollo informatico costituisce linfrastrufta di base tecnico-funzionale su cui avviare dcpsso di
ammodernamento e di trasparenza dell’amministrazion

Esso in applicazione (art. 3 comma d del DPCM delicembre 2013 recante le regole tecniche per il
protocollo informatico ai sensi degli artt. 40-bikl,47,57-bise 71 del C.A.D. di cui D.L. 82/200%)el
Manuale di Gestione disciplina le operazioni diisggzione, classificazione, fascicolazione e atezione

dei documenti informatici, nel contesto della degriatizzazione e di digitalizzazione dei procediten

Il servizio protocollo generale gestisce la gediafocumentale informatica e cartacea dalla fase di
protocollazione in ingresso dei soggetti esterre ehdiverso titolo interagiscono con 'Amministiaze
Comunale .

Sono assicurate :

- Gestione del protocollo in arrivo e partenza soansione di tutta la posta cartacea e informatica

- preparazione e spedizione della posta con magdifrancatrice ;

- gestione elenco raccomandate;

- gestione della posta elettronica certificataeazione di banche dati ;

Obiettivi :

- Realizzare un sistema di flussi di comunicazimterni ed esterni che, partendo dalla gestiondi d&g e
del protocollo, garantisca, un flusso costante gicagato di dati a garanzia della accessibilitée all
informazioni in un’ottica di elevata trasparenza.

- Ridurre le spese di spedizione in applicazioriadgestione dei documenti informatici da partdutii gli
uffici, dove risulta possibile e conveniente.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:
Non sono previsti investimenti nell’lambito del pragima.

2. Personale
Il personale dipendente impiegato nel programni@éguente:
Profilo Unita

%
Cat. D 2

100
Cat. C 1

100
Cat. C 1

93
Cat. B 1

100
3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile dedjrmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’lambito del programma nel triennio.
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Missione N.1 — Servizi istituzionali, generali e djestione.

Programma n. 03 — Gestione economica, finanziariprogrammazione e
provveditorato (Economato) —

DIRETTORE RESPONSABILE: Massimo Cangini

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018
Spese corrent 229.102,10 227.570,10  226.480,10
Spese in conto
capitale
Spese per incremento 54 4 o
attivita finanziarie
Totale spese
programma 559.102,1¢ 227.570,10 226.480/10

2.0biettivi della_gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelt

Il programma attiene alla gestione finanziaria Bigncio dell’Ente, con la predisposizione dellessto a
seguito delle scelte compiute dagli organi politella sua gestione in base allandamento deli#tidi
accertamento delle entrate e di impegno delle siattivita di controllo sugli equilibri di bilacio, al
monitoraggio dei saldi per il rispetto degli ohiMdtin materia di “pareggio di bilancio di compegnfinale”

e a tutta I'attivita di rendicontazione e verifidai risultati dell’azione amministrativa. Il SeriozZ=inanziario

ha la finalitd di coordinare, per quanto di compete i processi di pianificazione, approvvigionatoen
gestione contabile e controllo delle risorse ecdonben e finanziarie delllEnte, coerentemente con gli
obiettivi definiti dai programmi e dai piani annualpluriennali e con I'obiettivo di assistere @mortare i
Servizi dell'Ente nella gestione delle risorse lassegnate.

IL CONTESTO ECONOMICO FINANZIARIO

Le previsioni degli stanziamenti di entrata e spgesala formazione del Bilancio di Previsione 2@048/8
sono, ancora oggi, rese molto complicate a cau#ia dentinua modificazione del quadro normativo
afferente la finanza locale.

Permangono, per gli anni 2016 e seguenti, le proatiche gia riscontrate nella fase di formazioak d
bilancio per I'esercizio 2015. La legge di Stahilger il 2016 (L. n. 208 del 28/12/2015) non hairdief in
modo compiuto il quadro entro il quale gli entiddicsono chiamati a costruire i bilanci. Per taletivo & gia
stato definito una primo rinvio del termine di apyazione dei bilanci al 31/03/2016 a cui ne é Begwno
successivo che vede la scadenza al 30/04/2016. Bfatti 43 i provvedimenti attuativi che daranno
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sostanza applicativa alle norme della legge diifgate questi vedranno la luce lungo tutto I'eggeoc
finanziario 2016.

Per i comuni e stato in gran parte modificato iladpo delle entrate con un impatto sulle singole
amministrazioni tuttora da decifrare. Da un latoegiti perdono la possibilita di manovrare la Idiszale,
sia aumentando le aliquote che adottando quakiasiprovvedimento da cui possa derivare un auoneek
prelievo (tranne la TARI e le tariffe di naturatmxtributaria). Dall'altro lato vi sara una peaddi gettito
derivante dall'eliminazione dell'imposizione syl@ma casa (eliminazione della TASI) e quellatigh ai
terreni e agli immobili produttivi. A questo dovieb corrispondere un incremento del FSC sul qualé pe
regna molta incertezza come anche evidenziatoAHlll (I'associazione nazionale dei comuni italiani)
Queste misure tolgono quindi spazio all'autononisaafe dei comuni e rendono ancora piu incerta la
situazione finanziaria dal lato delle entrate iiesd dell'emanazione dei decreti ministeriali degsazione
del FSC e degli importi compensativi dei mancattitj derivanti dalle suddette disposizioni dditgge di
Stabilita.

L'altra novita introdotta dalla legge di Stabilgaquella che permette, per il biennio 2016-201iili#zo
integrale dei proventi delle concessioni edilizidadle relative sanzioni per la manutenzione onindel
verde, delle strade e del patrimonio comunale allieespese di progettazione delle opere pubblidhehe

in questo caso pero sarebbe necessario un interleygislativo chiarificatore per rendere coerentesia
disposizione con gli obblighi imposti dalla L. 432012 che impone di finanziare con le sole eatrat
correnti le spese correnti e quelle per il imbatsprestiti.

La carenza di liquidita € un‘altra problematica cheatterizzera la gestione finanziaria dei prosesarcizi.
La carenza di giacenza di cassa rallenta, inelitainite, la velocita per far fronte ai pagamenti.

La difficolta di disporre di un’adeguata disponitaildi cassa, pud derivare da vari fattori:

- 'aumento della velocita di pagamento dei detliithatura corrente e da attivita di investimento;

- i possibili ritardi nell’adozione degli atti fitiazati all'introduzione delle nuove imposte localcausa delle
incertezze normative in materia;

- l'assegnazione di quote di contributi da entiicafiziatori solo a seguito di rendicontazione déssp
sostenute.

Per quanto riguarda alcuni aspetti della spesdyeaper I'esercizio 2016, permane I'obbligo degli ércali
a ridurre 'ammontare di spese da sostenere, prdode riferimento gli esercizi precedenti. Il Coraut
Alpignano, al pari degli altri enti locali, si étrato obbligato a ridurre le seguenti spese:

- indennita Amministratori;

- gettoni presenza Commissioni;

- incarichi esterni, in particolare: studi, riceech consulenze;

- missioni/indennita chilometriche;

- auto di servizio;

- personale dipendente, incluso le spese per féomaz

- spese rappresentanza,

- sponsorizzazioni.

b) Obiettivi generali:

» Tenuta e costante adeguamento delle contabilittanfiaria, economico-patrimoniale e di cassa
(con verifica risultati per codici Siope).

e Coordinamento tecnico per la predisposizione ddanbi comunali e atti consequenziali
(programmazione, PEG, variazioni di bilancio e PE,) e del rendiconto di gestione.

« Redazione del Bilancio di previsione 2016/2018.

e Supporto per redazione Documento Unico di Prograzniona.

» Supporto all'attivita del Collegio dei Revisori d€onti nella stesura dei pareri e delle relazioni
allegate ai bilanci e di quelle da inviare alla ¥€odei Conti e per le competenze assegnate al
Collegio dall’'art.3 del D.L. 174 in materia di caoili.

e Tenuta dei rapporti con il Tesoriere Comunale;

» Svolgimento degli adempimenti a supporto per lanBzione del programma delle opere pubbliche;
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e Adempimenti di natura fiscale;

« Predisposizione alla scadenza prevista della iwatibne inerente il monitoraggio del debito degli
Enti che fanno parte della P.A..

« Adempimenti connessi alla contabilizzazione delirwiutari e patrimoniali, effettuando le ricereh
attraverso la loro suddivisione per agente defleogsione.

e Aggiornamento dell'indice di tempestivita dei pagani e sua pubblicazione sul sito web del
Comune;

e Implementazione delle pubblicazioni inerenti il dnitio nella sezione dedicata del link
“Amministrazione trasparente” presente nel sito WebComune.

e Assolvimento degli adempimenti inerenti la normatim materia di vincoli di finanza pubblica, il
cosiddetto “pareggio di bilancio”.

e Controllo di regolarita sui conti giudiziali deghigenti contabili interni ed esterni per l'invio all
Corte dei Conti.

« \Verifica circa il rispetto degli adempimenti impodalla legge 13 agosto 2010 n. 136 e s.m. in tema
di tracciabilita dei pagamenti.

c) Obiettivi specifici da inserire nel piano dettaghto degli obiettivi 2016:

* informatizzazione e riduzione tempistica proceditedi liquidazione fatture:
* implementazione del sistema dei pagamenti elettr@ini condivisione con l'ufficio CED).

PAREGGIO DI BILANCIO

Il disegno di legge di Stabilita per il 2016, ahwmi da 707 a 729, dell'articolo unico, prevededatiguzione
del patto di stabilita e della relativa normatdiaiferimento con il meccanismo del cosiddettorgggio di
bilancio” tramite il quale gli enti dovranno cons@g un saldo non negativo, in termini di competene le
entrate finali (titoli 1, 2, 3, 4, e 5) e spesalfirtitoli 1, 2 e 3) del nuovo bilancio armonizaatx D.Lgs. n.
118/2011 e s.m.i. Tale saldo puo essere eventutgnmadificato dall’intervento della Regione. Solerp
I'esercizio 2016, nelle entrate e nelle speseifigatonsiderato il fondo pluriennale vincolatoedirata e di
spesa, al netto della quota proveniente dal ricali§ndebitamento. Infine non sono considerati saldo gli
stanziamenti di spesa del fondo crediti di dublsigibilita (FCDE) e dei fondi relativi ad accantomenti
destinati a confluire nel risultato di amministiazs.

Per dimostrare la coerenza fra le previsioni difgio ed il saldo programmatico, gli enti sono @il ad
allegare un prospetto contenente le previsionodigetenza triennale rilevanti in sede di rendiconto
L'apparato sanzionatorio, anche se con alcune nebédif rimane quello gia previsto per il patto dilslita.

ARMONIZZAZIONE CONTABILE

L'introduzione della contabilita armonizzata, psgai D.Lgs. 23/06/2011, n. 118 e dal DPCM del 28
dicembre 2011, ha richiesto una riorganizzazioresdevizio finanziario al fine di renderlo funzideaal
nuovo quadro di adempimenti posti e da porre iBress
Con l'adozione delle norme e principi del’Armonézione Contabile sono cambiate:

* leregole di registrazione contabile secondo ih@gio della competenza finanziaria potenziata ;

« la classificazione delle entrate e delle spese;

e gli schemi di bilancio;

¢ | sistemi contabili;

e i principi contabili generali ed applicati;

e il piano dei conti utilizzato.

L'adesione al nuovo sistema di contabilita armaaiazieterminera per il prossimo triennio:

1) il proseguimento dell'affinamento della ricld&sazione dell’entrata e della spesa secondo ieruitt del
“Piano dei conti finanziario” ed imputare corretemte le registrazioni contabili di competenza;
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2) la revisione della collocazione contabile deid®rse in capo ai Settori e Servizi, per ricofidarmodo
corretto alle codifiche di Missioni e Programmi kiliée dalle norme e principi in materia di
Armonizzazione;

3) il puntuale collegamento del capitolo ad un anicogramma che la norma prevede di assegnare ad un
unico gestore della spesa (Settore/Servizio)

4) I'attivita di sviluppo, con la essenziale colbahzione della societa di software, finalizzat&aflhamento
della procedura informatica per la gestione deivhsehemi di bilancio, della contabilita economici|
fondo pluriennale vincolato e degli altri elemezdratterizzanti il nuovo sistema contabile.

5) il controllo degli atti (determine di impegnodeaccertamento, delibere e comunicazioni di giuatk
scopo di applicare al meglio il nuovo principio @impetenza finanziaria, fornendo supporto tecnglo a
uffici per la gestione contabile delle piu svariassistiche di impegno e di accertamento e dei memwti
incrementativi e decrementativi del fondo pluridengincolato per la parte corrente e per la spésa d
investimento.

6) la redazione di una raccolta ordinata di cadistidi accertamenti e di impegni, allo scopo dirdief in
modo concreto I'applicazione corretta e omogeneauybe i settori/servizi del principio di competzam

7) I'implementazione della tenuta della contabiitonomico patrimoniale.

8) il proseguimento dell'attivita di reimputaziowlegli accertamenti e degli impegni secondo il pgitc
contabile della competenza finanziaria rafforzata.

L'Armonizzazione contabile, una volta entrata aimey dovrebbe comportare un miglioramento della
qualita e della trasparenza nella produzione d8ialaelle statistiche proprie della finanza pugdnliln
aggiunta dovrebbe consentire il perseguimento dimaggiore omogeneita nella presentazione e rievez
dei fatti gestionali e rappresentare la situazieoenomico finanziaria con un sistema piu risponeleie
esigenze dei cittadini e di chi deve operare l&espslitiche.

CONTROLLI

In materia di controlli si da atto che il controloigli equilibri finanziari si svolge sotto la diiene e il
coordinamento del Responsabile dei Servizi finanzia controllo sugli equilibri finanziari di qués
Comune é sottoposto alla vigilanza del CollegioRievisori dei Conti.

L'attivita di controllo sugli equilibri finanziarsi estende in piu ambiti:

- equilibri di parte corrente;

- rispetto della normativa sul patto di stabilita;

- gestione dei residui;

- gestione di cassa;

- andamento economico finanziario delle societéepgrate.

BILANCIO CONSOLIDATO

Con riferimento all’'esercizio 2016, il Comune dipignano sara tenuto alla redazione del bilancio
consolidato. Con tale documento verra rappresefdagduazione economica, patrimoniale e finanaialel
gruppo pubblico locale costituito dal Comune damiti ad esso strumentali, dalle societa partecigate
Comune.

Tale documento ha una duplice finalitd di rendieaidne: verso linterno e verso [I'esterno.
Nel primo caso € inteso come uno strumento perakmistrategico del comune nei confronti dellecazie
all'interno del gruppo. L'obiettivo € di ricondureal unitarieta la rappresentazione dei fatti calhtedativi

ai servizi pubblici gestiti direttamente e indiegttente. Cio pud consentire un recupero della funezidi
governo attraverso l'adozione di indirizzi unitarifunzionali alle esigenze delllamministrazioneeadere
armoniche le attivitd delle varie aziende con Ileoppe finalitd politico-amministrative.
Nel secondo caso invece € un mezzo per interlogoimesoggetti esterni come per esempio la coli&itiyi
bilancio consolidato assolve, infatti, anche allmzZione di rendicontazione neonfronti di tutta la
collettivita amministrata di come vengono utilizzdé risorse pubbliche fornendo un quadro piu cetopl
degli eventi economico finanziari interessantidalta dei servizi pubblici locali.
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CONTROLLO DI GESTIONE E SOCIETA' PARTECIPATE

Nell'ambito di questo programma vengono effettghtadempimenti in merito ai dati richiesti sullecgeta
partecipate, sia nell'ambito della trasparenzapdrequanto attiene alla rilevazione coordinataMiaistero
del Tesoro sul patrimonidella P.A. a valori di mercato- Modulo Partecipaziache richiede I'adeguamento
annuale, nell'apposito portale, dei dati relatilé gartecipazioni dirette ed indirette detenuteClamune di
Alpignano. Proseguiranno, inoltre le attivita diaéisi sui dati finanziari, a consuntivo, delle széi
partecipate, ai fini dell’analisi temporale di sifiecindicatori economici, finanziari e patrimotiia
Relativamente al controllo di gestione verra mamtenil controllo direzionale cosi da consentire il
monitoraggio, soprattutto sotto il profilo finaazo, dello stato d'avanzamento dei programmidatff ai
singoli direttori, in relazione al raggiungimentegli obiettivi gestionali definiti in sede di PEGP®O.
Con l'adesione al nuovo sistema di contabilita arizmata, anche la programmazione dell’Ente si dspir
nuovi principi di comprensibilita, in quanto i dooenti della programmazione dovranno esplicitaren co
chiarezza, il collegamento tra:

e il quadro complessivo dei contenuti della prograrziore;

e i portatori di interesse di riferimento;

« lerisorse finanziarie, umane e strumentali disiitini

» le correlate responsabilita di indirizzo, gestieneontrollo.
| documenti nei quali si formalizzera il process@ubgrammazione devono essere predisposti in naldo
da consentire ai portatori di interesse di conascezlativamente a missioni e programmi di bilangio
risultati che I'ente si propone di conseguire eutale il grado di effettivo conseguimento dei ttigtilal
momento della rendicontazione.
Nell’ambito del rafforzamento dei controlli sughtélocali, in applicazione dell’art. 3 comma 2 dzIL. n.
174/2012, convertito con Legge n. 213/2013, il Coendi Alpignano ha adottato, con delibera C.C. deld
28/02/2013, un apposito regolamento contenentgrglimenti e le modalita del controllaterno dell’ente.
In merito all’applicazione delle norme contenutetate regolamento, il Controllo di Gestione, traltfo,
continuera a collaborare attivamente con il Sagi@Comunale per lo svolgimento del controllo sstrade
sulla regolarita amministrativa e contabile delf&n
Il Servizio fornira il necessario supporto per legisposizione della relazione per il referto ahaudel
Sindaco previsto per i comuni con popolazione sapeai 15.000 abitanti.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Non sono previsti investimenti nell’'ambito del pragpma

2. Personale

Il personale dipendente impiegato nel programmaeéguente:

Profilo Unita

%
Cat. D 1

80
Cat. D 1

100
Cat. C 3

100
Cat. C 1

88,88
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3 Patrimonio

I beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’'elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nelllambito del programma nel triennio.
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Missione N. 1 — Servizi istituzionali, generali eidjestione.
Programma n. 04 — Gestione delle entrate tributarie servizi fiscali

DIRETTORE RESPONSABILE: Massimo Cangini

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018

Spese correnti 371.954,72 321.890,00 319.890,00

Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 371.954,72  321.890,00 319.890,00

2.0Obiettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelt

Le politiche programmate in campo tributario soswirate ai principi costituzionali in materia, fiizzati a
garantire la partecipazione di tutti i cittadiniBagpesa pubblica secondo equita e progressivita.

Pertanto, I'attivitd verra orientata alla realizose di progetti finalizzati a razionalizzare eirotzzare i
processi che ineriscono alla riscossione delleatatributarie.

In questo ambito si colloca la continuazione delgetto di recupero dell’evasione gia avviato negini
precedenti.

Tale progetto comporta lo svolgimento di attivitalta complesse consistenti nelle verifiche incrteiaa le
informazioni ricavate dalle varie banche dati (thchzioni dei contribuenti, catasto, concessiorilizig,
convenzioni urbanistiche) ed i versamenti effettuat

Negli anni recenti, il legislatore ha apportato w®ie importante di introduzioni tributarie chenha
comportato un aggravio di procedimenti e di procedwltre che necessitare di continue e diverse
disposizioni date sia ai contribuenti sia agli ciffoperativi. A questo si sono aggiunte le scefierate per
alleviare gli effetti della crisi sui cittadini merabbienti e sulle fasce sociali deboli o a risasolusione,
che di fatto hanno prodotto una ingente mole drastavoro per gli uffici interessati.

Ad oggi € necessario proseguire una attivita diiflmandelle banche dati con la necessita di oppatu
correzioni degli errori presenti negli archivi. Qtee fase, unitamente alle altre, comportera unassié di
sforzi operativi, da parte degli uffici, sicuramemion ordinari.

Obiettivo del prossimo triennio in merito alla @ssione coattiva sara quello di abbandonare I'&ttua
procedura effettiva tramite ruolo esattoriale, aevie “famigerate” cartelle di Equitalia, e passarquella
attuata tramite ingiunzioni fiscali cui seguirdtheazione delle procedure esecutive previste dadianativa
vigente.
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Quest'ultimo strumento, in quanto gestito direttateedal Comune, risultera tanto piu efficace quanitiosi
riuscira a fare leva sulle competenze e conosceekgersonale direttamente impiegato, eventualmente
integrate dall'apporto di specialistiche compegengterne, soprattutto nelle fasi e per i ruoiunoccorre
formale riconoscimento del ruolo (es. ufficiale ldaiiscossione). Questa nuova forma organizzatotsap
comportare maggiori benefici allEnte, rispettoeathodalita seguite in passato, consentendo undivel
maggiore di equita fiscale, derivante da un miglamupero del non pagato.

Altro obiettivo da perseguire & quello di metteneaitto in via ordinaria I'attivita di collaboraziencon
'Agenzia delle Entrate attraverso la quale il Comusegnala all'ufficio delle imposte dirette quadsi
integrazione degli elementi contenuti nelle dichi@oni presentate dalle persone fisiche. Questatatti
recupero evasione dei tributi statali, verra pangagn considerazione del fatto che i proventaviati sono
riversati per intero al Comune.

Associata alle azioni di recupero di cui soprard@restata particolare attenzione a tutte queiiative che
potranno agevolare il contribuente nell’assolviroeagli obblighi tributari.

Gli sportelli del Servizio Tributi offrono la projar assistenza ai contribuenti tutto I'anno e, regiqui in cui

vi sono scadenze di adempimenti dichiarativi o @isamento, garantiscono un’apertura al pubblioe dlt
normale orario di apertura previsto.

Per il raggiungimento dei sopra citati obiettivi@munque fondamentale poter dotare I'Ufficio Trilulglle
risorse previste nella dotazione organica in quattoalmente tutta I'attivita viene svolta con soloe
dipendenti di cui una Responsabile, inquadrataaneditegoria D, affiancata da un altra inquadrata in
categoria B.

In generale le previsioni, in termini finanziaeffettuate per il prossimo triennio tengono corgdl'attuale
struttura normativa imperniata sulla IUC, introdotton la legge 147 del 27 dicembre 2013, che paro h
subito una grossa modifica con I'abolizione deleST sull’abitazione principale ad opera della nutegge

di Stabilita per il 2016.

b) Obiettivi:

1. riallineamento delle banche dati esistenti w#izdo tutte quelle accessibili (es. SIATEL, SISTER,
CCIAA, MEF, agenzia entrate, data base internigeafe tributaria, anagrafe civile, Equitalia);

2. rifunzionalizzazione delle procedure in atto, particolare quelle informatiche, con particolare
attenzione allimplementazione di corrette buonaspr e all'acquisizione di miglioramenti o nuove
procedure informatiche;

3. smaltimento del pregresso, con particolare nferito alle istanze di rimborso e di autotutela
presentate ed in giacenza presso il servizio;

4. supporto agli uffici di front office nello studidelle corrette indicazioni da fornire ai contribtie
istanti;

5. abbandonare [lattuale procedura tramite ruolott@sale e passare a quella attuata tramite
ingiunzioni fiscali;

6. mettere in atto in via ordinaria I'attivita diltaborazione con I'Agenzia delle Entrate attraveleso
quale il Comune segnala all'ufficio delle impostegette qualsiasi integrazione degli elementi
contenuti nelle dichiarazioni presentate dalle geedisiche.

c) Obiettivi specifici da inserire nel piano dettajato degli obiettivi 2016:
* contenimento costi di trasmissione ruolo TARI 2016
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PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Non sono previsti investimenti nell’lambito del pragima.

2. Personale

Il personale dipendente impiegato nel programmaeéguente:

Profilo Unita %

Cat. D 1 100

Cat. D 1 20

Cat. B 1 100
3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’'elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’lambito del programma nel triennio.
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Missione N.(1 ) — Servizi istituzionali, generali €l gestione
Programma n. 5 - Gestione dei beni demaniali e pamoniali —

DIRETTORE RESPONSABILE: Vincenzo Locuratolo

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018
Spese correnti 212.297,00 216.389,00 216.067,00
Spese in conto
capitale 155.202,9¢ 160.356,00 25.000,00
Spese per incremento
attivita finanziarie
Totale spese
programma 367.499,9( 376.745,00 241.067/00

2.0Obiettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtesc
Attivita di gestione ordinaria dei fabbricati conalin

b) Obiettivi

Gestione del patrimonio comunale con riferimenta atognizione dell'inventario immobiliare, provde al
suo aggiornamento, ne gestisce l'acquisiziondardaalienazione.

La gestione dei beni del patrimonio comunale ésetda un punto di vista amministrativo, mentrepiéso
manutentivo & di competenza dell'ufficio manuteneie Area Tecnica.

Inoltre procede al riordino, alla gestione ed alidorizzazione del patrimonio immobiliare, ai sedsll'art.
58 del d.I. 25.6.2008 n. 112 convertito con modifioni nella legge n. 133/2008:

- awvia le procedure di concessione finalizzate@a valorizzazione del patrimonio indisponibile,

- awvia le procedure di alienazione e di dismissiper creare risorse nglancio dell'Ente del patrimonio
disponibile.

L'attivita di alienazione dei beni patrimoniali: stiuira il prosieguo di decisioni assunte
dallAmministrazione Comunale che ha ritenuto dogedere alle vendite del patrimond@munale non
destinato ai servizi istituzionali, provvedendo ulta in volta, nell'arco degli anni succedutisiljaa
individuazione dei singoli beni da alienare. Ciaclze al fine, di porre coerenza tra le alienaziethiil
programma di opere pubbliche verso le quali somirizzati i proventi derivanti dalle stesse venditie
programma viene attuato per parti per cercare dsimazzare il profitto in un quadro di particoldiessione
dell'andamento valori del mercato immobiliare.

Inoltre questo programma:

- rilascia informazioni riguardo gli immobili di pprietd Comunale (fabbricati, strade e aree) enassu
informazioni mediante sopralluoghi e ricerche, anst immobili che rivestano interesse per il Comune

- esegue le stime per 'acquisizione o l'alienazidnimmobili da parte del Comune;
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- riceve le richieste di determinazione del premzassimo di vendita per gli immobili edificati neEBP
(Piani di Edilizia Economico Popolare);

- riceve le richieste di trasformazione del dirticsuperficie per gli immobili edificati nei PEEPiani di
Edilizia Economico Popolare);

- gestisce le richieste e relative valutazioni ldnimazione dei vincoli delle convenzioni originarper gli
immobili edificati nei PEEP (Piani di Edilizia Ecomico Popolare);

- fornisce supporto nella realizzazione della qadtia G.1.S.

- svolge con l'ufficio ambiente il monitoraggio a@mnsumi energetici del patrimonio comunale.

Effettua un analisi funzionale dei consumi enegjekel patrimonio comunale (disponibile) finalizaat
- a liberare risorse per aumentare gli investimenti

- riuscire a pianificare a lungo periodo intervatitefficienza energetica,
- costruire un sistema, tra uffici vari, di gesgodei consumi (bollette e rendicontazione) effattiente
funzionale.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti

Il programma prevede un piano mirato al miglioratoedell’efficienza energetica degli edifici, dando
prioritd agli edifici scolastici, scuole elementarimedie. Sono inoltre previste risorse per spesmidhe
legate al progetto “La biblioteca di tutti” di calla missione 5 programma 2.

Obiettivi:

Mantenimento e miglioramento dei livelli di funzalita, efficienza e sicurezza di tutti gli edifieistrutture
scolastiche, al fine di migliorare I'offerta scdiaa dando risposte concrete all'innovazione ristaala dalla
comunita .

Sono previsti i seguenti interventi di "Lavori diessa in sicurezza delle centrali termiche degffi@di
comunali e degli edifici scolastici" dei seguertifiei:

- Magazzino Comunale,

- Scuola Matteotti,

- Scuola Don Minzoni

- Palazzo Comunale

Inoltre sono previsti i bandi per la concessiomgestione dei seguenti servizi/strutture:
- Palestra Polifunzionale

- Fabbricati pertinenziali Villa Govean

- impianti sportivi vari

- Villa Govean

2. Personale
Il personale dipendente impiegato per le opere lmh#b nel programma é quello dell’'ufficio Patrimoni
all'interno dell'Area Tecnica

3. Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’'elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile.
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Missione N. 1 — Servizi Istituzionali e di gestione
Programma n. 6- Ufficio Tecnico —

DIRETTORE RESPONSABILE: Vincenzo Locuratolo

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018
Spese corrent 74.26500 6856500  68.565,00
Spese in conto 152.600,00
capitale
Spese per incremento
attivita finanziarie
Totale spese
programma 226.865,0( 68.565,00 68.565,00

2.0Obiettivi della gestione:

= Descrizione del programma e motivazione delle scelt

Scopo del programma e’ quello di sviluppare leviéti dell'ufficio tecnico che si concretizzano rell
realizzazione del programma triennale dei LL.PRlJanmanutenzione del patrimonio comunale, nella
gestione dell’arredo urbano della citta e nellatigae delle squadre esterne degli operai del aantie
comunale.

Progettazione delle opere pubbliche con la finaditautilizzare le professionalita interne al seiwiz
condividere le scelte tecniche, con l'utilizzo dogrammi informatici specializzati autocad per dise
tecnico professionale.

Direzione dei lavori pubblici con I'applicazione lidenormativa tecnica in vigore Codice degli Appat
specifico regolamento di attuazione.

Collaudi tecnici e collaudi in corso d’opera angter le opere che diventeranno pubbliche di inizat
privata

Gestione e supervisione degli interventi di manzitare ordinaria per la viabilitd comunale con sfieci
riferimento ai piani viabili e alla conduzione dieighpianti di illuminazione pubblica.

Coordinamento delle attivita del cantiere comuriedenite il capo cantiere che per il servizio gestig
operatori (fra i quali un autista, due elettricistiun addetto alla segnaletica stradale).

Coordinamento e verifica attivita di spargimentte sasgombero neve nei mesi invernali relativamalite
attuazione del piano neve come descritto nellaianssn.11

In riferimento al patrimonio immobiliare e alle mssita quotidiane che lo stesso richiede, risulta
fondamentale dare priorita agli interventi manuteérthe incidono di riflesso in modo preponderastdia
vita dei cittadini e di coloro che per lavoro siano a transitare sul territorio comunale.

L'attivita dell’Ufficio Tecnico si concretizza ngbrogrammare attivita manutentive, di progettaziodie,
controllo, di organizzazione logistica e di relagacon i cittadini.

Il programma delle manutenzioni & suddiviso e 8irato come segue :
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e progettazione di interventi per la messa a hormeaeutenzione straordinaria seguendo i vari livelli
normativi previsti (preliminare/definitivo/esecubiv necessari per I'esecuzione di tutte le attivita
derivanti dal monitoraggio degli edifici;

* manutenzione programmata (ascensori, impiantemisantincendio, ecc...) dovuta secondo le
prescrizioni di legge;

e manutenzioni quotidiane, su richiesta, di pronterivento.

La manutenzione ordinaria ultimamente vede sempreangpegnato I'Ufficio e la struttura esterna degl
operai che si concretizza in un insieme di intetiveecessari e finalizzati alla conservazione gffitienza e
alla sicurezza del patrimonio.

Gli interventi sugli immobili interessano tutti gédifici pubblici, gli impianti sportivi, cimiteri,aree
pubbliche e strutture utilizzate per eventi portapdrticolare attenzione a tutti gli aspetti diusezza degli
utenti.

CONTRATTI E GARE:

Il Servizio si occupa di:
- capitolati e gare, procedure di assegnazioredtdio selezioni non ufficiali, anche per incarichi

- gare ufficiose per lavori;

-gestione gare di appalto ad evidenza pubblicdaperi, forniture, servizi

- gestione gare con procedura negoziata lavoniézge

- gestione gare per concessioni ed alienazionedoeniinali;

-attivita contrattuale del’Ente con modalita dipsia elettronica, a supporto del Segretario Gdaezadel
proprio Direttore, nonché consulenza per gli aiffici comunali;

-formazione costante mediante incontri, teoricaipoasulla consultazione del Mercato Elettronicdlale
Pubblica Amministrazione (MEPA).

-consolidamento dell'uso della firma digitale pentratti ed accordi di programma tra Enti Pubblici;
-tenuta dei rapporti con AVCP e gestione del MAViddnAdempimenti su istituzione nuovo sistema di
verifica dei requisiti delle imprese

-adempimenti obbligatori AVCP relativi a RASA (Resigabile Unico Anagrafe per la Stazione Appaltante)

- Centrale Unica di Committenza Convenzione sottttadl 17/09/2015 tra il Comune di Alpignano fen
capifila) e il Comune di Val della Torre.
Come ente capofila operante sono delegate in tica. 80 del D.Lgs. n. 267/2000 le seguenti fuordied

attivita correlate in relazione all’acquisizionelavori, servizi e beni:
a) nella fase propedeutica alla procedura di affiefato:

a.l.) collaborazione con il Comune associato imziehe alla verifica generale della coerenza della
progettazione approvata dagli stessi con la praeediuaffidamento da esperirsi; tale attivita nostituisce

né sostituisce le attivita di verifica e di valid@ee previste dagli articoli da 45 a 55 del D.mR207/2010;

a.2.) collaborazione con il Comune associato ablaetta individuazione dei contenuti dello scheneh d

contratto, tenendo conto che lo stesso deve gegdatipiena rispondenza del lavoro, del servizidelta
fornitura alle effettive esigenze dell’ente o demiti interessati;

a.3.) definizione, in accordo con il Comune asgoc¢idella procedura di gara per la scelta del eemite;
a.4.) collaborazione nella redazione del capitodgieciale e degli altri documenti di gara;

a.5.) definizione, in collaborazione con il Comuassociato, del criterio di aggiudicazione e di ¢wvain
elementi correlati;

a.6.) definizione, in collaborazione con il Comwssociato, in caso di criterio dell'offerta econcamente
pil vantaggiosa, dei criteri di valutazione delffede, delle loro specificazioni come sub-criteléi relativi
pesi e sub-pesi ponderali, nonché della metodoltigaétribuzione dei punteggi;

a.7.) definizione, in accordo con il Comune asgocidi elenchi o di sistemi di qualificazione dievgtori
economici finalizzati a consentire I'ottimale gesi¢ delle procedure ristrette semplificate e delteedure
negoziate nel rispetto dei principi di imparzialgarotazione, immediatamente utilizzabili anchelideugti
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associati nelle procedure di affidamento di propaepetenza;
a.8.) predisposizione ed adozione nelle procedurealmodulistica standardizzata ed omogenea;
b) nella fase di svolgimento della procedura ddafihento:
b.1.) redazione degli atti di gara, ivi inclusd@ndo di gara, il disciplinare di gara e la lettéranvito nelle
procedure ristrette o negoziate;
b.2.) nomina della Commissione giudicatrice in cadio aggiudicazione con il criterio dell'offerta
economicamente piu vantaggiosa, in accordo coorih@he associato;
b.3.) realizzazione degli adempimenti relativi addolgimento della procedura di gara in tutte le fasi,
sino alla subfase dell’aggiudicazione provvisogaali, in particolare:
b.3.1.) pubblicazione del bando o dell'avviso, angiegli inviti nelle procedure ristrette e negozjatonché
gestione di tutte le attivita afferenti allo svalginto della procedura di gara nella fase interoteréra la
pubblicazione del bando e il termine di scadenzalpegresentazione delle offerte o delle domande di
partecipazione (es. formulazione di risposte atllei@ste di chiarimenti);
b.3.2.) gestione della ricezione delle offerte kadero conservazione sino all'espletamento dedea;
b.3.3.) nomina del Seggio di gara (nelle proceaware I'utilizzo del criterio del prezzo piu basso)ella
Commissione giudicatrice (nelle procedure con llzeo del criterio dell’offerta economicamente piu
vantaggiosa);
b.3.4.) gestione della fase di ammissione deglraipe economici alla gara;
b.3.5.) verifica a campione del requisiti di cap@&conomico-finanziaria e tecnico-professionalbase a
guanto previsto dall’art. 48 del D.Lgs. n. 163/2006
b.3.6.) gestione della fase di valutazione delfertd per mezzo del Seggio di gara o della Comuonigsi
giudicatrice;
b.3.7.) supporto (su richiesta) al responsabile pieicedimento nell’eventuale verifica dell'anomalia
dell'offerta;

b.3.8.) gestione di tutte le attivitd sino all’agdjcazione provvisoria mediante il Seggio di gardao
Commissione giudicatrice;
b.3.9.) gestione delle attivita relative all'aggitarione definitiva non ancora efficace in base agicoli 11,
comma 7 e 12, comma 1 del D.Lgs. n. 163/2006;
¢) nella fase di esecuzione del contratto:
c.1.) collaborazione con il Comune associato aidiatla stipulazione del contratto;

c.2.) acquisizione ed elaborazione, presso il Canagsociato, delle informazioni relative all’'esécne dei
contratti in ordine a varianti comportanti atti aggivi, esercizio della facolta di proroghe, esar di
opzioni relative a forme di rinnovo o di ampliamerdell’appalto, quando comportanti I'intervento ldel
struttura organizzativa operante come Centraleaudiccommittenza per I'affidamento mediante procadu
negoziata.

- trasmissione banca dati delle amministrazionibtiosbe (BDAP), specifiche informazioni periodichealle

stato di attuazione delle opere pubbliche per qitgare a quanto richiesto dal Ministero dell'ecoiaoe
delle finanze.

-attribuzione CIG agli affidamenti di servizi e fiture relative al Servizio e gestore unico MAV deivizi e
forniture dell'ente.

-raccolta ed elaborazione dati per assolvimentdigiiitirasmissione all'ANAC

-gestione e aggiornamento Elenco fornitori perigeevbeni.

Come di consueto, il Servizio ha fornito supportieprocedure di gara indette dai diversi Settorhunali,
partecipando altresi alle commissioni di gara

b) Obiettivi:

Mantenimento dei livelli di funzionalita e sicur@zdella viabilita comunale con riferimento alla tonita
delle superfici in asfalto alla visibilita dellagg®letica verticale e orizzontale alla efficienzgld impianti
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di illuminazione pubblica e degli impianti sematori

Attuazione dei programmi di manutenzione straomiin@on la realizzazione dei progetti delle opere
previste sia nel programma annuale che nel piaeanale ed interventi estesi oltre alla viabiliteagli
impianti anche alle piazze e ai parcheggi

Mantenimento dei livelli di funzionalita efficienza sicurezza di tutti gli edifici e strutture dedtpmonio
Comunale

Attuazione dei programmi di manutenzione straomiin@on la realizzazione dei progetti delle opere
previste sia nel programma annuale che nel piamonale

La normativa inoltre prevede I'utilizzo obbligatrili un sistema telematico per accertare il possdss
requisiti generali e speciali in capo alle imprafelatarie di lavori/servizi/forniture.

Le nuove modalita di espletamento delle procedugace impongono una rivalutazione e riorganizzagi
della gestione di alcune fasi della gara.

L'ufficio appalti si trovera impegnato nell'applwane della normativa per la trasparenza e per la
prevenzione della corruzione con provvedimenticdattere piu generali.

Nell'ambito dell'ufficio contratti dal 2013 si égistrata la novita per gli enti pubblici dei corntran
formalita elettronica e con firma digitale, sia mgrelli in esecuzione del codice dei contratti daté in
forma pubblico-amministrativa, sia quelli redaté gli enti pubblici indipendentemente dalla forma.

Si rendera necessaria la costituzione di un’aresavdi coordinamento delle procedure di gara, tdval
Comuni aderenti alla “Stazione unica appaltanté. &@importera anche I'adozione di modelli gestioirali
linea con il mutato corpus normativo, che dovraessradotto in prassi applicative idonee, coniqalere
riferimento al coordinamento e alllomogeneizzaziodelle procedure di gara dell'intero Ente,
congiuntamente con l'estensione dell’assistenza egéntuali Comuni aderenti alla Stazione Unica
Appaltante.

Resta infine ferma l'esigenza di mantenere glidatesh prestazionali concernenti la fase di stipwa d
contratti.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti

Sono previsti i seguenti interventi nel triennagdlel OO.PP.:

OGGETTO 2016 2017 2018

Scuola dell'infanzia Rodari € 250.000,00
€ 80.000,00

Scuola Primaria Matteotti

Messa in sicurezza delle centrali € 350.000,00
termiche
Rotatoria via Val Grange Palmero € 298.000,00
angolo via Val della Torre

Sottopasso pedonale Movicentro € 285.195,61 € 645.107,49
1° Lotto
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Realizzazione di opera sostitutiva

per la chiusura del P.L. di via €.475.000,00 €.1.602.500,00

Verdi — 1° Stralcio funzionale

Importo totale € 2.310.000,00

Fabbricato Movicentro €.510.000,00

2° Lotto

Completamento  lavori  della

cappella Casa di Riposo San € 135.356,00

Martino

Bitumatura strade comunali - 2 £.190.000,00
Lotto

Lavori di costruzione nuovi loculi

e cellette ossario — intervento B - €.75.000,00
1° lotto-

Sviluppo dei progetti inseriti nel piano annualempatibilmente con le risorse finanziarie disponibil
Programmazione e attuazione soprattutto delle reamigni del patrimonio comunale secondo dli
stanziamenti assegnati.

Per quanto riguarda I'edilizia scolastica sono f@teinterventi, per la messa a norma, alle scywoimarie

Matteotti e alla scuola materna Borello.

Per quanto riguarda la viabilita e’ prevista lalizzazione della nuova strada avente oggetto:iReaione

di opera sostitutiva per la chiusura del passaaggdjeello di via Verdi.

Per quanto riguarda le opere manutentive & preVéstprogettazione per la sostituzione di caldaie e
realizzazione di nuova centrale termica del PalaZoonunale, della scuola Matteotti, del Magazzino
Comunale e della materna Gobetti.

3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile dedjmma in base all’'elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile.
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Missione N. 1 — Servizi Istituzionali Generali e dGestione

Programma n. 07 — Elezioni e consultazioni popolaanagrafe e stato civile

DIRETTORE RESPONSABILE: Franco Ferretti

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018

Spese correnti 393.138,46  285.028,00 285.028/00

Spese in conto
capitale

Spese per increment
attivita finanziarie

o

Totale spese
programma 393.138,46  285.028,00  285.028,00

2.0Obiettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtec

L'attivita dei servizi demografici, oltre che per propria attivita ordinaria legata alle funziohiedl Sindaco
delega come ufficiale di governo, sara volta, peagni 2016-2018, al perseguimento dei seguernétbw:

- miglioramento della gestione della topaiastica, anche essa rilevante per I'ingressoAidtR;

- allineamento dei dati contenuti nell’grafe comunale con quelli contenuti in INA — SAl\ista
dell'ingresso, previsto entro il 31/05/2016, neMRR e conseguenti adempimenti;

- attivazione e gestione del progetto ddeelta in Comune” per consentire ai cittadiresprimere la
propria posizione al momento del rilascio dellaaafidentita in merito alla donazione degli organi

- con lintroduzione della classificazione della fascicolazione della documentazione verra
intensificata la revisione delle procedure cartaobsolete, verra pertanto implementato il sistema d
archiviazione telematica o verranno introdotteeattrodalita che possano, sia in termini di tempofaxche
qualita-lavoro, migliorare i servizi offerti;

Lattivita dei messi comunali continuera la propattivita ordinaria di notifica di ordinanze, velbdi

violazioni al codice della strada e altri atti peoienti da Equitalia confermando, inoltre, la poasgone del
progetto di miglioramento del servizio estenderid@tio al sabato, favorendo cosi la possibilitaitadini
di accedere ai servizi in una giornata in cui fficucomunali sono chiusi.

b) Obiettivi specifici:
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Nell'anno 2016 il servizio sara impegnato a gestioeganizzazione in relazione all’ampliamento del
servizio dellINA SAIA in ANPR al fine di allinear i dati contenuti nelle anagrafi comunali con Huel
contenuti nell'archivio dell’Agenzia delle Entratealidazione C.F.) e allineamento dei dati e preatizione
dei data base in vista della prossimo collegameotd’ANPR nazionale.

Gestire i collegamenti telematici con Indice NazlenAnagrafi (I.N.A.), attraverso il sistema S.A.l.che
consente di trasferire I'onere delle comunicaziafiiNPS, alla MCTC dal cittadino al Comune, anchie
fini dell’emissione della prossima C.I.E..

A seguito della Delibera della Giunta Comunale #2/2015, con la quale si dava atto dell’adesione al
progetto “una scelta in comune”, della partecipagiael personale dell'ufficio anagrafe al corso di
formazione obbligatoria previsto dal Centro Reglien@rapianti, nel corso del 2016 sara realizzato
I'obiettivo previsto tramite il quale il cittadinpotra esprimere la propria posizione rispetto daazione
degli organi anche all’'anagrafe.

A seguito dello spostamento dei seggi elettoraludalesso scolastico ad un altro I'ufficio demdigia e
impegnato, in vista delle prossime elezioni comynagélla stampa di circa 5.500 etichette elettorali
contenenti le variazioni di seggio che vengono idsggissi imbustate e preparate per la spediziome co
notevole onere in termini di tempo-lavoro.

Nel corso dell'anno 2016 I'Ufficio servizi cimitexdi oltre la regolare attivita istituzionale sandpegnato:

- nella stesura e realizzazione del nuovo Regolémdirpolizia mortuaria conforme alle recenti inaaioni
normative;

- informatizzare i servizi cimiteriali nella gesti@ dei registri e degli atti di nascita e di morte;

- aggiornamento del regolamento relativo ai matrimmn la stesura e realizzazione del regolamento s
separazioni e divorzi alla luce delle novita legfisie.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Non sono previsti investimenti nell’ambito del pragima.
2. Personale

Il personale dipendente impiegato nel programni@éguente:

Profilo Unita %

Cat. D 1 80

Cat.D 2 100

Cat. B 1 100
3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjrmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nelllambito del programma nel triennio.
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Missione N. 01 — Servizi istituzionali, generali di gestione

Programma n. 08- Sistemi informativi e Statistica

DIRIGENTE RESPONSABILE: Franco Ferretti

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018
Spese corrent 116.833,53 116.778,57 116.778/57
Spe_se in conto 12.400,00
capitale
Spese per incremento
attivita finanziarie
Totale spese
programma 129.233,53 116.778,57  116.778,57

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelt

Lo sviluppo delle nuove tecnologie digitali ha pooato rilevanti mutamenti dell'apparato burocratico
amministrativo per effetto di una graduale evolneicmormativa della disciplina vigente in materia,ch
recependo le straordinarie innovazioni offerte gedgresso tecnologico, ha realizzato un progressivo
adeguamento del sistema pubblico per miglioraa@porti tra PA e utenti/cittadini.

Nel corso del tempo, il processo di attuazioneedadilitiche di e-Government ha favorito la diffusstodelle
tecnologie della comunicazione, migliorando lo gumlento delle attivita istituzionali della P.A. endendo

piu trasparenti le dinamiche dei rapporti tra téugioni e i cittadini/utenti.

L'avvento del Codice per I'amministrazione digitale rappresentato una tappa fondamentale nella
definizione delle politiche per I'e-Government, riendo gli strumenti normativi necessari per la
realizzazione della modernizzazione tecnologicaladePubblica amministrazione, attraverso la
riorganizzazione di procedure e servizi e la gestidigitale dei procedimenti.

Con questo Codice, I'amministrazione pubblica giggna di introdurre nei vari settori della vita plita lo
sviluppo delle tecnologie informatiche contribueralacambiamento del sistema organizzativo ed impegn
gli enti pubblici all’'acquisizione di nuove compeze per migliorare i servizi resi ai cittadini ddbamprese

nel rispetto dei principi di accessibilita, trasggpara, democrazia e partecipazione.

Pietra miliare di questa rivoluzione nella P.A.extamente I'art. 20 del menzionato Codice, cheilisted
espressamente che «ll documento informatico danghi formato, la memorizzazione su supporto
informatico e la trasmissione con strumenti teléchatonformi alle regole tecniche di cui all'artico71
sono validi e rilevanti agli effetti di legge, a@rsi delle disposizioni del presente codice».
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Il successivo art. 21 riconosce il pieno valorebatorio del documento informatico stabilendo che «l
documento informatico, cui & apposta una firmatreleica, sul piano probatorio € liberamente valiltain
giudizio, tenuto conto delle sue caratteristichgettive di qualita, sicurezza, integrita e immazibilita»
(comma 1); «ll documento informatico sottoscritancfirma elettronica avanzata, qualificata o digita
formato nel rispetto delle regole tecniche di clliad. 20 comma 3, che garantiscano lidentifidai
dell'autore, l'integritd e l'immodificabilita del atumento, ha l'efficacia prevista dall’articolo 27@el
codice civile. Lutilizzo del dispositivo di firmai presume riconducibile al titolare, salvo che sfudia
prova contraria» (comma 2).

Inoltre, il Codice attribuisce anche un ruolo rodthportante al diffondersi e al conseguente pasanento
dei siti e portali delle amministrazioni pubblicfert. 53 e 54); disciplina l'utilizzo della carta identita
elettronica e della carta nazionale dei servizi freire dei servizi erogati in rete dalle pubbliche
amministrazioni (artt. 66 e ss), quale strumentziamale di autenticazione in rete, e con Il huol2@¢reto
del Fare” (D.L. 69/2013 convertito con legge 9 agdX13, n. 98), ha introdotto ulteriori innovaziche
riguardano il riconoscimento del domicilio digitalla razionalizzazione dei centri elaborazione ,dati
predisposizione del fascicolo sanitario elettroreda liberalizzazione dell’accesso ad Interne¢le/d-Fi.
Pertanto, il Codice € una vera e propria rivolugi@me impone alle P.A. I'obbligo di predisporreride
risorse tecnologiche per redigere gli originali gebpri atti solamente in forma elettronica, rictéado la
necessita di ingenti risorse finanziarie da invegier la formazione del personale e il miglioratoetelle
proprie strutture tecnologiche.

La missione dell'ufficio c.e.d. consiste nella m@naione dei sistemi informatici e nel rispondeck a
interventi urgenti per malfunzionamenti.

Ha svolto in passato ma svolgera sempre di piduteto I'importante missione di aumentare |'utiiztegli
dispositivi informatici quali strumenti fondameritalell'iter burocratico della P.A e di rinnovarepgarco
hardware e software gia esistente in quanto superat

obiettivi programmatici:

gestione e manutenzione sistemi informativi;

attivazione e gestione rilevazioni statistichéase alla normativa,

attivazione piano di sostituzioni programmatdeddbtazioni informatiche obsolete;
disaster recovery;

implementazione ed ammodernamento proceduremiaforhe;

sviluppo del WiFi e di servizi di pagamenti ondie/o certificati;

unificazione delle banche dati.

EMMUO®»

obiettivi programmatici comuni:
- miglioramento e nuova attivazione servizi infornaa#il cittadino;
- miglioramento sito internet;
- digitalizzazione dei documenti cartacei seconddiriettive del C.A.D.;
- archiviazione digitale sostitutiva.
- pagamenti e/o rilascio certificati on line.

Obiettivi operativi specifici:

e) pubblicazione dati in formato open — data;

f) moduli on line compilabili/editabili con il comper;

g) servizio di prenotazione certificati;

h) disaster recovery e implementazione buone peggtivirus.
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PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Sono previsti investimenti in materiale hardware gemplessivi € 12.400,00 di cui € 2.400,0 per ptbg
delle Biblioteca e € 10.000,00 per altri uffici conali.

3 Patrimonio

I beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’'elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’lambito del programma nel triennio.

64



Missione N. 1 — Servizi Istituzionali, generali e ilgestione

Programma n. 10 — Risorse Umane

DIRETTORE RESPONSABILE: Franco Ferretti

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018

Spese correnti

560.034,59 553.819,74 553.819,74

Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 560.034,59 553.819,74 553.819,74

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione deldtac

Ogni comune fornisce alla propria collettivita uantaglio di prestazioni che sono, nella quasi itatal
erogazione di servizi. La fornitura di servizi siratterizza, nel pubblico come nel privato, peleVata
incidenza dell'onere del personale sui costi tat@inpresa. | piu grossi fattori di rigidita deldmcio sono
proprio il costo del personale e lindebitamentell'Brganizzazione di un moderno ente locale, la
definizione degli obiettivi generali e affidata iagtgani di derivazione politica mentre ai direitepettano

gli atti di gestione. Gli organi politici eserci@rsulla parte tecnica un potere di controllo segudialla
valutazione sui risultati conseguiti.

L'ufficio personale provvede, tra l'altro:

» aliquidare tutti gli incentivi e le indennita pisti nel contratto decentrato integrativo;

» ad organizzare le visite annuali del personalemsisdel D.Lgs.81/2008;

» a prestare attenzione al contenimento delle ordordinario effettuate dal personale, monitorando
attentamente I'andamento del recupero di tuttpeddenti e comunicandolo ai responsabili al fine di
garantire una gestione efficiente del personale;

» a prestare attenzione alla regolare fruizione delie residue nei tempi previsti dal contrattoletivo
nazionale di lavoro;

» a garantire la partecipazione a corsi, seminaoin¥egni.

b) Obiettivi:

Al fine del raggiungimento degli obiettivi strategdel’ Amministrazione le risorse umane rappreaantun
fattore determinante. Sono avviate azioni volteaknzzare e motivare il personale puntando subreak
sulla valenza etica del ruolo di pubblico dipendemtonducendo un’azione di contrasto alla tendelza
delegittimare il settore pubblico.
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PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Non sono previsti investimenti nell’lambito del pragima.

3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjrmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nelllambito del programma nel triennio.
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Missione N.1 — Servizi istituzionali, generali e djestione

Programma n. 11- Altri servizi generali —

RESPONSABILI:
Massimo Cangini

DIRETTORI

Franco Ferretti,

Vincenzo

L ocuratolo,

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2.0Obiettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtec

2016 2017 2018
Spese correnti 177.030,32 118.523,00 118.523,00
Spese in conto
capitale 150.277,71 35.857,60 50.000,00
Spese per increment
attivita finanziarie
Totale spese
programma 327.308,03  154.380,60 168.523,00

In tale programma sono state allocate risorse ésarorrente a carattere generale ma residualidk g
interessano in materia trasversale varie aree zgtive dell’Ente. Questo perché la nuova armaiicme
contabile ha determinato difficolta nella riclaBsaZzione dei codici di bilancio. Per questo motierra
effettuata una verifica durante I'esercizio in oquer provvedere, se necessario, a riallocarsdeseé in altre

missioni e programmi.

Al momento questo programma trova, quindi, al suerno risorse di spesa corrente che si riferisa@no

seguenti uffici comunali:

a) Ufficio Segreteria;
b) Ufficio Scuola;

c) Ufficio Ambiente;
d) Ufficio Ragioneria
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PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Gli_investimenti previsti si riferiscono a interventi di _manutenzione straordinaria sul

patrimonio comunale.

Il personale dipendente impiegato nel programni@éguente:

Profilo Unita

%
Cat. D 1

20
Cat. C 1

100
Cat. B 1

100
3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio.
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MISSIONE 3 — Ordine pubblico e sicurezza \

Definizione:

Rientrano nelle finalitd di questa missione secohd@ssario previsto dallARCONET, articolata peltro

in programmi 'amministrazione e funzionamento éelttivita collegate all'ordine pubblico e allalgiezza

a livello locale, alla polizia locale, commerciaeamministrativa. Sono incluse le attivita di suppalla
programmazione, al coordinamento e al monitoragigtle relative politiche. Sono comprese anche le
attivita in forma di collaborazione con altre fordiepolizia presenti sul territorio. Interventi chientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria inte@a di ordine pubblico e sicurezza.

Di seguito i programmi previsti all'interno dellaidgione 3:

Programma 03.01. - Polizia locale e amministrativa
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Missione N. 3 — Ordine pubblico e sicurezza
Programma n. 1 — Polizia locale ed amministrativa

DIRETTORE RESPONSABILE: Mario Macaddino

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018

Spese correnti 732.906,26  729.627,26  729.627,26

Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 732.906,26  729.627,26  729.627,26

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione deldtac

La sicurezza rappresenta indubbiamente uno deideeniini prioritari da tutelare, pertanto dovransseze
poste in essere azioni integrate e connesse taadche tendano a combattere il senso di insizaraei
cittadini, incrementando il controllo del territore privilegiando le azioni di prevenzione e di mgtne
dei conflitti.

Dovranno essere avviate iniziative volte a raffogztna i cittadini il senso del rispetto delle regacome
espressione di alta civilth e democrazia, perspetto degli altri e per una migliore convivenzaiaie,
promuovendo una partecipazione attiva alla salvalipuaelle persone e dei beni.

Per 'anno 2016 continueranno ad essere svoltirvidespecifici di Polizia Stradale con particolare
riferimento al rilevamento dell'infortunistica stiale, il servizio di viabilita all'ingresso ed alscita degli
alunni delle scuole elementari in prossimita dstksse, il controllo del traffico veicolare, I'adeanento di
eventuali violazioni con particolare riferimentéeahorme di comportamento ed alla sosta veicolare.

Per garantire un ambiente sicuro e vivibile sararadottate misure volte ad assicurare una maggiore
presenza degli operatori della Polizia Municipald territorio presidiando, a beneficio dei cittagin
quotidianamente il centro storico ed estendendantipdi controllo a tutte le zone periferiche dehwne

con verifiche puntuali sia sulla viabilitd che suthanutenzione delle strade.

La maggiore presenza della Polizia Municipale anobbe aree mercatali e sulle piazze abitualmente
frequentate dai parcheggiatori abusivi garantira umaggiore percezione di sicurezza incrementando la
possibilita di contatto con le istituzioni e favod® le segnalazioni e la partecipazione attivaadell
cittadinanza, accrescendo la fiducia nel CorpodlizR Municipale e nelle istituzioni. La collabaiane
attiva e frequente con la locale Stazione dei Gaietd sara improntata — come per il passato -azdni di
controllo nei pubblici locali, di polizia stradaéepolizia giudiziaria.

Continueranno gli accertamenti, su segnalazionelidgente scolastico,relativi alla frequenza sstita dei
minori di eta della scuola dell’obbligo.
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Si dara corso a controlli di polizia stradale riireon I'utilizzo di strumentazione elettronica latiad
individuare eventuali veicoli in transito non copata assicurazione r.c.a. € senza essere sttipesti a
periodica revisione. Il tutto per rendere maggiantaeefficaci i posti di controllo.

Continueranno, in sinergia con I'ufficio urbanistjci controlli sull'attivita edilizia.

Verra mantenuta la vigilanza ed il controllo sulitivith commerciali, soprattutto su area pubblica
artigianali ed annonaria, al fine della verificd depetto delle Leggi Statali, Regionali e dei Rignenti
Comunali.

Sara mantenuta la gestione degli oggetti ritrop@tila riconsegna ai legittimi proprietari.

I Comando continuera a rilasciare le autorizzaizarransito degli autocarri superiori alle 70i.¢il pareri
per il rilascio di passo carrabile e curera ilgide dei permessi per portatori di handicap.

Sara cura del Comando Polizia Municipale collam@m I'Ufficio Tecnico Comunale al fine di manteme
in perfetta efficienza la segnaletica stradaleicale, orizzontale e semaforica esistente, ancheasando
eventuali carenze o necessita di intervento.

Saranno tenute lezioni sul codice della stradalerpgenerale sull’educazione alla legalita netiacte di
ogni ordine e grado del territorio che svolgendettthamente dei progetti in tal senso richiederdiapporto
della Polizia Municipale. Saranno implementati iveg di polizia stradale finalizzati alla preveone e
repressione delle violazioni.

Continuera la collaborazione con tutti gli altrficif comunali, per la celere risoluzione delle geshatiche
relative al territorio comunale.

FINALITA' DA CONSEGUIRE :
Verranno compiuti diversi interventi a garantireaumaggiore sicurezza sul territorio, salvaguardando
individui e patrimonio e rafforzando il senso dip&tto e di democrazia cosi come appresso indicato:

porre in essere un sistema di azioni tegos della _circolazione stradaketutela, in particolare, delle
fasce piu deboli ( disabili, bambini, pedoni e igitl);

controllare il territorio,sia con la presenza diretta della Polizia Munieipavolgendo un’efficace
azione di visibilita e contatto con i cittadini -echttraverso specifiche strumentazioni tecnologiche

promuovere lattivitd di_educazione sttedaelle scuole di diverso ordine e grado per trataret
regole, suggerimenti e comportamenti per muovarsidurezza;

promuovere azioni di controllo, con leralforze di polizia, per contrastare il c.d. fenomealella
ludopatiaattraverso I'applicazione delle vigenti norme;

mantenere le attivita di servizio di pios& della polizia municipale, portando avanti in cossiene
con altri servizi e altre forze dell'ordine, svolidavore dei soggetti piu fragili quali anzianipari, - anche
in ordine al tema dell'inadempimento scolasticataazioni di violenza intrafamiliare, conflitti freittadini,
vicinato o situazioni familiari complesse.

adeguamento della struttura informaticalgestione delle procedure operative,vigilandbagtivita
edilizia e sui cantieri edili;
- verifica del rispetto delle Leggi Statali, dkenali e dei Regolamenti Comunali da parte dettevita
commerciali ed artigianali;

collaborazione con I'Ufficio Tecnico Conala ai fini del mantenimento in efficienza dellgsaletica
verticale, orizzontale e semaforica esistente.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE:

La motivazione di dette attivita & determinata slieite disposizioni normative ed in parte daltdonta di
garantire una migliore convivenza ritenendo la izma urbana indice di qualita della vita con weeti
operativi proposti a tutelare la sicurezza qualeebeomune prioritario, promuovendo e farne pereepir
'importanza anche come fattore culturale.

Si ritiene necessario diffondere la consapevoler®aun paese sicuro nasce in una comunita che @gnos
condivide e attua le legittime regole sociali, eansolida dove si riesce ad instaurare un sengtedtita
comune e di appartenenza attraverso una parteaipgaitiva alla salvaguardia dei beni e del teidto
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Risulta pertanto fondamentale educare alla legalitéispetto del territorio, del patrimonio e d@etegole di
giusta condotta, oltre che alla mediazione deiligtink partire da interventi nelle scuole.

E’ altresi importante rafforzare una perceziondamratore di polizia municipale quale figura gos piu

che repressiva e punitiva, consolidando un sendiddicia degli abitanti nei confronti del personale
polizia municipale,attraverso una presenza chengaca il monitoraggio, la vigilanza, il presidiceld
territorio.

PERSONALE:

Personale assegnato al Corpo:

CATEGORIA PROFILO PROFESSIONALE NEBRO
D3 Comandahiarettore Area 1
D1 Vice Comantke 1
D1 Ispettore 1
D1 Funzionafimministrativo 1
C1 Agente 10
C1 Istruttore ammirasivo 4

RISORSE FINANZIARIE:
Risorse assegnate in fase di approvazione del PEG.

RISORSE STRUMENTALI:
Attrezzature e veicoli in dotazione al Corpo:

Tipologia Numero
Personal computer 10
PC Portatili 2
Stampanti 2
Server 1
Fax 1
Fotocopiatrice 2
Macchine da scrivere 1
Macchine fotografiche 3
Autovetture 4
Radio staz. Base 1
Radio portatili 12
Software gest. violazioni 1
Software gest. notifiche 1
Telelaser 1
Autovelox 1
Etilometro 1
Armamento 14

pistole

b) Obiettivi:

OBIETTIVI ANNUALI:
1. Il Rispetto oltre la strada — Educazione Straetale
2. Circolazione Sicura;

OBIETTIVI PLURIENNALLI:
1. Mantenimento delle caratteristiche per la quadifione della struttura come “Corpo” ai sensi della
normativa vigente;
2. Potenziamento dell'attivita di sorveglianza sutitorio;
3. Attivazione interventi formativi di educaziondsasicurezza,
4. Rafforzamento collaborazione con le Forze diZalpresenti sul territorio.
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MISSIONE 4 — Istruzione e diritto allo studio \

Definizione:

Rientrano nelle finalitd di questa missione secohd@ssario previsto dallARCONET, articolata peltro

in programmi 'amministrazione, funzionamento edgazione di istruzione di qualunque ordine e graeio
I'obbligo formativo e dei servizi connessi (quadsistenza scolastica, trasporto e refezione)nlusi gl

interventi per l'edilizia scolastica e l'ediliziesidenziale per il diritto allo studio. Sono in@ug attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamentoreaaitoraggio delle politiche per l'istruzione.dntenti

che rientrano nell'ambito della politica regionafétaria in materia di istruzione e diritto allaudio.

Di seguito i programmi previsti all'interno dellaidgione 4:

Programma 04.01. - Istruzione prescolastica
Programma 04.02. - Altri ordini di istruzione nomiversitaria
Programma 04.06. - Servizi ausiliari all'istruzione
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Missione N.(04) — Istruzione e diritto allo studio
Programma n. (01)- Istruzione prescolastica

DIRETTORE RESPONSABILE: Marinella Gambaiani

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018
Spese corrent 93.600,00  99.668,00  99.424,00
Spese in conto 250.000,0(
capitale
Spese per incremento
attivita finanziarie
Totale spese
programma 343.600,0( 99.668,00 99.424,00

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelt
L'azione del Comune di Alpignano nell'ambito derveg educativi prescolastici prosegue secondo un'
organizzazione gia consolidata che si prefiggeidttiso di offrire alle famiglie una rete di serviz
diversificati.
Sono presenti sul territorio n. 3 scuole dell'lfianStatali (le scuole Gobetti, Rodari e Borell@)r Scuola
dell'Infanzia Privata (Asilo Caccia), gestita ddfandazione Caccia.

b) Obiettivi
L'Amministrazione intende proseguire nel mantenitmedegli standard qualitativi del servizio anche
attraverso un impegno economico che prevede fieftiagento di risorse per I'acquisto di materialéadiico
e di contributi per la gestione del servizio, gesfrutture statali, ammontanti a € 2.500 annui.
Al fine di ampliare le possibilita di accesso aivigo prescolastico, il Comune di Alpignano handvato la
convenzione con la Fondazione Caccia prevedendmsferimento di risorse proprie, che saranno fatieg
con le risorse trasferite dalla Regione Piemonte.
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PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Nel 2016 sono previsti interventi di manutenziotraardinaria sulla scuola materna Rodari.
3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjrmma in base all’'elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nelllambito del programma nel triennio.
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Missione N.(04) — Istruzione e diritto allo studio
Programma n. (02)- Altri ordini di istruzione non universitaria

DIRIGENTE RESPONSABILE: Marinella Gambaiani

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma;

2016 2017 2018
Spese correnti 312.976,86 295.158,00 289.638,00
Spese in conto 106.100,00

capitale

Spese per incremento

attivita finanziarie

Totale spese

programma 419.076,86 295.158,00 289.638)00

2.0Obiettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delle aite:

La riforma del sistema scolastico (cosiddetta “Rifa Gelmini”) richiede la definizione di un nuovapo
di azioni basato su un sostanziale ripensamentaudid del Comune e della conseguente collaboraziom
il sistema scolastico territoriale, nel’ambito ldetompetenze che la normativa assegna agli EcalLo

I Comune di Alpignano sostiene le spese relatile atenze scolastiche, come previsto dalla nonraati
vigente, e prevede risorse per l'acquisto di malterutile allo svolgimento delle attivita scolaktce
gestionali.

L'inizio dell'anno scolastico 2015/2016 ha vistechausura del plesso scolastico Gramsci, per radggate
ad aspetti tecnico/manutentivi e di ordine economécio ha comportato la riorganizzazione deléesgil e
degli alunni nei restanti plessi scolastici (Matted urati e Tallone) con conseguente riorganizzae dei
servizi legati all'istruzione, come il trasport@ksstico e la refezione scolastica.

b) Obiettivi:
Gli obiettivi futuri, anche alla luce della nuovaperienza derivante dalla nuova organizzazioneastiod,
vanno nella direzione del mantenimento dei segiaiattivi.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti

Si rinvia a quanto riportato nella Missione 1 Pesgma 5. In particolare Il programma prevede il
miglioramento dell'efficienza degli edifici scol&dt scuole elementari e medie, messa a norma degli
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impianti, miglioramento dell'accessibilita, sicuraz degli elementi non strutturali ( superfici végra
controsoffitti, arredi ecc....), adeguamenti sismadeguamenti illuminotecnici e reti dati e non sodane
dimostrato con gli ultimi interventi di manutenzea nuova realizzazione su tutto il territorio cowle.
L'ufficio Tecnico ai fini della messa a norma deetiifici, con precedenza a quelli scolastici, havgto
degli interventi mirati alla sicurezza degli ambiescolastici. Gli interventi consistono nella eiiazione
dei controsoffitti fissati con pendini alle pigreatsostituendoli con pannelli in materiale certificaper
controsoffitti, fissato ai travetti. Sono inoltreas previsti degli incarichi a ditta specializzagear la verifica
sismica e antisfondellamento dei solai. A seqguittali verifiche verranno eseguite le opere neagssaa
quantificazione dei lavori e la loro spesa saraettggdi prossimo inserimento nel Piano degli invashti
triennale e annuale in fase di stesura definitiva.

Obiettivi:

Mantenimento e miglioramento dei livelli di funzalita, efficienza e sicurezza di tutti gli edifieistrutture
scolastiche, al fine di migliorare I'offerta scdiaa dando risposte concrete all'innovazione ristaedalla
comunita .

3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nelllambito del programma nel triennio.
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Missione N.(04) — Istruzione e diritto allo studio
Programma n. (06)- Servizi ausiliari all’istruzione—

DIRETTORE RESPONSABILE: Marinella Gambaiani

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma :

2016 2017 2018

Spese correnti 1.029.600,00 1.029.600,00 1.029.600,00

Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 1.029.600,00 1.029.600,00 1.029.600,00

2.0Obiettivi della gestione:

a)Descrizione del programma e motivazione delle scelt

L'Amministrazione ha sempre sostenuto la neceddit@arantire uguali opportunita a tutti i bambini
frequentanti le scuole del territorio offrendo eaggendo una serie di servizi strettamente conredksi
scuola e all'educazione.
L’Amministrazione intende mantenere i servizi ativanche per I'anno 2016:

1. Mensa Scolastica
La gestione del servizio mensa viene svolto regwate e non presenta criticita. Il servizio é dnpetenza
dellEnte mentre la produzione dei pasti e la thistzione degli stessi € affidata alla Ditta Sod&xp.A., che
gia da alcuni anni assolve a questo compito in eranpit che soddisfacente per tutti e tre gli drdin
scuola presenti sul territorio (infanzia, primagigecondaria di 1° grado) oltre che per l'asil@ mdmunale
Don Minzoni. La scadenza dell'appalto é previstaAmosto 2018.

2. Servizio Dietistico
Al fine di monitorare I'operato della ditta affidaita del servizio di refezione scolastica e garardil'utenza
una maggiore qualita del servizio di refezionetagosattivato un servizio dietistico gestito ddlldta A.G.
Service.
Obiettivo della figura della dietista € quello digsiire la predisposizione delle diete specialimigiare i
menu scolastici in collaborazione con la Dittadsfaria del servizio di refezione, vigilare supg#o dei
termini del capitolato d'appalto. La scadenzaajgbialto e prevista per Agosto 2016.

3. Trasporto scolastico
Si tratta di un servizio a domanda individuale alinpetenza dell'Ente e gestito dalla Ditta Ghetrsenvizio
e rivolto agli studenti delle scuole primarie Matte e Turati e della scuola secondaria di primadgr
Tallone. La scadenza dell'appalto € prevista pagi@ 2016.
Con l'inizio dell'anno scolastico 2015/2016 e laushra del plesso scolastico Gramsci (precedentenmem
servito dal servizio di scuolabus) si & proceddta aorganizzazione del servizio di trasporto ssbico
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anche attraverso l'attivazione di ulteriori quatinee di scuolabus. Tale nuova organizzazionedren@sso
alle famiglie frequentanti la ex scuola Gramsciatigiungere agevolmente e senza costi aggiuniiligi
plessi scolastici presso i quali erano sspstati i ragazzi.

b) Obiettivi:

1. Mensa
Il modello organizzativo che é stato adottato peseivizio mensa, oltre ai positivi risultati soitgrofilo
qualitativo, assicura la fornitura di pasti cornredt bilanciati sotto il profilo nutrizionale oltrehe
giornalmente controllati da personale appositameaticato. Ai bambini delle scuole dell'infanziainparie
e secondarie di 1° grado e offerto un menu diffEedn per grammatura, variato secondo le stagieni p
consentire I'utilizzo di derrate stagionali, posisitente fresche e prevede una rotazione su ottonsete.
Particolare attenzione viene prestata non sol@ me#lizzazione dei pasti per bambini affetti dallaranze
alimentari ma anche nei confronti di quanti chiemlon menu differenziato per motivi etici o religios
Anche quest’anno si &€ proceduto ad una rivisitazidel menu per migliorare ancora di piu la qualib; si
procedera al controllo delle prestazioni , all@vdzioni della qualita del servizio sia per gli etsipdi
processo che di prodotto e si svilupperanno ini@athe pongano il Comune di Alpignano e la Dittal&o
in una logica di sempre piu stretta partnershipnpigtiorare e innovare il servizio.
Il prezzo dei pasti € stabilito annualmente e vievedutato periodicamente sulla base degli intBJIAT dei
prezzi al consumo. Inoltre tramite il coinvolgimertella commissione mensa si renderanno piu pprteci
famiglie delle scelte rivolte al miglioramento onjgzativo del servizio nel rispetto dei ruoli e ldel
responsabilita di ciascun soggetto coinvolto.

2. Servizio dietistico
Obiettivo per il 2016 e il mantenimento degli stard$ qualitativi del servizio.

3. Trasporto scolastico
Il servizio di trasporto scolastico presenta, s& [a conformazione del territorio comunale, sia pe
I'ubicazione dei plessi scolastici (3 di scuolanmaiia e 1 di scuola secondaria di primo grado) desse
connotazioni di gestione che sono in fase di ricigzazione.
Il servizio, storicamente rivolto soltanto agli d&nti delle scuole primarie Matteotti e Turati dlalscuola
secondaria di primo grado Tallone, attualmente margdo a circa 260 utenti di cui 100 frequentdati
predette scuole e 160 frequentanti la scuola Gramsltiusa dal settembre 2015 per motivi
tecnico/manutentivi, e precedentemente non sethaitaervizio di scuolabus. Il servizio & svoltceir@mente
dalla Ditta Gherra mediante I'utilizzo di 4 scualalthe coprono capillarmente l'intero territoripigihanese.
Gli obiettivi sono quelli del mantenimento delliste organizzazione del servizio.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Non sono previsti investimenti nell’ambito del pragima.

3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’'elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio.
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MISSIONE 5 — Tutela e valorizzazione dei beni e dle attivita culturali

Definizione:

Amministrazione e funzionamento delle attivita auliela e sostegno, di ristrutturazione e manuteeza®i
beni di interesse storico, artistico e culturatiekpatrimonio archeologico e architettonico.
Amministrazione, funzionamento ed erogazione diigeculturali e di sostegno alle strutture e atévita
culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse attivitd di supporto alla programmazione,
coordinamento e al monitoraggio delle relative tpiiie. Interventi che rientrano nell’ambito dellaijica
regionale unitaria in materia di tutela e valorzpae dei beni e delle attivita culturali.

Di seguito i programmi previsti all'interno dellaidgione 5:

Programma 05.02. - Attivita culturali e intervediversi nel settore culturale
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Missione N. 5 — Tutela e valorizzazione dei beni delle attivita cultural
Programma n. 02 — Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

DIRETTORE RESPONSABILE: Marinella Gambaiani

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018
Spese corrent 274.393,00 271.893,00 271.893/00
Spe;e in conto 40.890,00
capitale
Spese per incremento
attivita finanziarie
Totale spese
programma 315.283,00 271.893,00 271.893/00

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delléesce

1. Biblioteca

Il servizio bibliotecario intende incrementare nft destinati all'acquisto del patrimonio documéntgibri,

cd, dvd, audio-libri...) della biblioteca Civicgpeoseguire nei diversi progetti a “costo zero”, gjigerimentati
negli anni passati, con il coinvolgimento di volamte di gruppi autogestiti: biblioknit, gruppi tBttura,
leggiamo insieme con mamma e papa.

2. Museo “Sogno di Luce”

I museo vede rinnovare la propria convenzione go@omune di Alpignano, cambiano linterlocutore
gestore: I'ANLA ha infatti chiesto che la nuova wenzione, mai modificata dal 2004, venisse sotiibac
dall'Associazione Amici dell'Ecomuseo Sogno di Ldcalpignano.

Sia I'Associazione che I'ANLA hanno storicamentdlatmrato in maniera fattiva con il Comune di
Alpignano alla realizzazione di numerosi eventichdausura del decennale del museo, spettacoli,eztinc
mostre, concorsi e la 2" edizione dell'evento Libidiuce.

3. Attivita culturali

Le sempre piu gravi difficolta di bilancio prodotialle scelte nazionali impongono all’ Amministrazeodi
limitare le proprie attivita di intrattenimento é spettacolo dando continuita a iniziative consatiéd e
strutturate quali la chiusura del decennale desé&duSogno di Luce, Ortolandia, Libri in Luce e driCerto
di Natale.

b) Obiettivi:
Nellanno 2016 I'’Amministrazione intende valorizeae sostenere, a livello gestionale, un patrimonio
culturale in grado di affrontare le sfide del domaella consapevolezza che la cultura possa eadgiolsare
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un ruolo positivo non solo per I'economia ma ancbene centro di aggregazione e sviluppo dell’intero
territorio.

1. Biblioteca
L'Amministrazione intende migliorare gli standaglslitativi degli anni passati e di migliorarli i@verso
maggiori risorse economiche destinate soprattlititocaemento del patrimonio documentale.

Si continuera a lavorare con le scuole, azionmesg quest'anno dopo una lunga interruzione.

2. Museo Sogno di Luce

La nuova convenzione per la gestione del Museoegpie\'ulteriore incremento delle collaborazioni con
I'Ente, il raddoppio del contributo e la redazialed'inventario, obbligatorio per legge.

Compatibilmente con le risorse a disposizione, @sgario continuare con il rilancio del museo Sodgino
Luce, il coinvolgimento delle scuole e la realizeae di un programma culturale che negli ultimi pgrsi e
concentrato su pochi eventi che hanno comunqueéuratggun alto livello qualitativo (vd. “Libri in Loe” a
dicembre ed “Ortolandia” a maggio).

3. Attivita culturali
Proseguimento, nei limiti delle disponibilita ecomohe e finanziarie, delle attivita e eventi giagwsti.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

E' prevista, grazie al contributo della Compagraa £aolo, la spesa relativa al progetto “La bibbat di
tutti” che comprende interventi quali I'adeguamentpianti, la fornitura di arredi per I'ampliamerdegli
spazi bibliotecari e gli incarichi di progettaziorearte del contributo pari a € 2.400,00 sono ikelat
attrezzature hardware (incluse nella missione Drnarama 8) e per € 5.710,00 relativi a spese teenich
(incluse nella missione 1 programma 5).

2. Personale

Il personale dipendente impiegato nel programni@éguente:

Profilo Unita

%
Cat. D 1

25
Cat. D 1

100
Cat. C 2

100
Cat. C 1

93
Cat. B 1

100
Cat. B 1

56,94
3 Patrimonio

I beni mobili sono assegnati al responsabile dedjmma in base all’'elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio.
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MISSIONE 6 — Politiche giovanili sport e tempo libeo

Definizione:

Il glossario ARCONET definisce la missione in oggetome amministrazione e funzionamento di attivita
sportive, ricreative e per i giovani, incluse lanfitura di servizi sportivi e ricreativi, le misuth sostegno
alle strutture per la pratica dello sport o perngveportivi e ricreativi e le misure di supporttiaa
programmazione, al coordinamento e al monitoragiptie relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria inteda di politiche giovanili, per lo sport e il tqm libero.

Di seguito i programmi previsti all'interno dellaidgione 6:

Programma 06.01. - Sport e tempo libero
Programma 06.02. — Giovani
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Missione N.(06) — Politiche giovanili sport e tempbbero
Programma n. 01- Sport e tempo libero —

DIRETTORE RESPONSABILE: Maria Lautieri

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018

Spese correnti 91.678,0Q 80.219,00  68.445,00

Spese in conto 204.209,0( 9.009,00

capitale 9.009,00
Spese per incremento

attivita finanziarie

Totale spese

programma 295.887,0( 89.228,00 77.454,00

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtesc

SERVIZIO SPORT

Obiettivi della gestione:

Le attivita dell’ufficio sport sono tese a suppogtgli enti e societa sportive attraverso:

- la promozione di iniziative e manifestazioni dp@ amatoriali e dilettantistiche e per le atfivitli
promozione e diffusione della pratica sportiva ollaborazione con: associazioni sportive diletttithe
locali, enti di promozione sportiva, societa sesa@apo di lucro, CONI e altre istituzioni.

- la realizzazione di progetti e interventi speagifier la promozione e diffusione delle attivitan&iative
sportive e motorie rivolte a tutte le categorieldinti.

- l'incentivazione, in collaborazione con le istittni scolastiche, della diffusione delle attivé@ortive
anche attraverso l'utilizzo dei locali ( Palestralelle attrezzature in orario extrascolastico .

Obiettivi:

L'obiettivo strategico del mandato amministrativogeello di favorire il valore sociale dello spoth
particolare la promozione dello sport per tuttiatérso le seguenti azioni:

- Progetto “SPORT E DISABILITA

Il progetto e nato nel 2015 con lo scopo di prowawe i valori culturali dello sport nel mondo dell
disabilita, il concetto di “abilita residue” comisarsa per la pratica sportiva, i vantaggi dalltipa sportiva
in soggetti con disabilita fisica e in condizioni disabilita intellettivo-relazionale», coinvolgemde
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associazioni sportive del territorio ed incentivgmegetti sociali, con I'obiettivo di creare un nuw a
misura di tutti.

Saranno inoltre promosse tutte quelle azioni nexesa diffondere e promuovere I'integrazione dnbni
e ragazzi disabili nelle attivita sportive, attresge finanziamenti ad Associazioni che intraprendeno
favoriscono i percorsi di questo tipo.

- Sport e integrazione

Saranno promosse attivitd permanenti ed eventitispoal fine di diffondere le discipline sportivemeno
conosciute e soprattutto quelle praticate da mime@atniche.

- Sostegno alle Associazioni Sportive Dilettantiséi

Durante I'anno saranno organizzati incontri ed &iveia di formazione che di scambio e interaziaiele
Associazioni Sportive del Territorio per creare uate sempre piu forte di relazioni ed interessipmci.
Inoltre sara rinnovata la possibilita di concessiat contributi alle Societa sportive che presemteo
progetti legati agli obiettivi del’Amministrazione

Sono in gestione diretta dell’Ufficio Sport deli@one i seguenti impianti sportivi:

Palestre scolastiche in orario exstrascolastico

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Sono previste le risorse relative alla reimputagiolegli impegni relativi agli interventi di manugéone
straordinaria della piscina.

3 Patrimonio

I beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’'elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio.
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Missione N.— 6 — Politiche giovanili, sport e temphbbero
Programma n. 2 — Giovani

DIRETTORE RESPONSABILE: Marinella Gambaiani
PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma;

2016 2017 2018

Spese correnti 10.650,00  9.000,00  9.000,00

Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 10.650,0d 9.000,00 9.000,00

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtesc

Risulta difficile definire cosa siano oggi le Pulite Giovanili e i progetti giovani in Italia. Nostante la
presenza di numerose iniziative rivolte al monduvghile, si registra la mancanza di un sistemaotiighe
giovani integrato ed organico (nazionale — regieralocale): € assente un riconoscimento istitatedi
carattere nazionale e cio ha determinato una sitw@azli grande differenziazione nel territorio i@alo, con
aree geografiche ad elevato investimento ed aliasao o nullo investimento istituzionale.

La realta provinciale torinese, ad esempio, ci gm&s un quadro variegato di progetti e percorsi sihe
reggono sulle idee e sulla tenacia di soggettiagwrano con professionalita da anni in questo car8po
tratta di esperienze positive, che nascono daighisalel territorio, spesso sotto la spinta e con la
collaborazione degli stessi giovani.

In una societa molto complessa, competitiva, “dliabata”, i giovani tendono a rifugiarsi nel privab a
frequentare gruppi con tratti di ripiegamento ingtico. Difficile fare la relazione tra coetaneicen il
mondo degli adulti. L'incontro, il confronto e ldsdussione paiono strumenti che, se messi al celgtro
servizi e degli interventi, possono incidere inipes su tale situazione.

La relazione tra giovani e adulti (nei progetti)opassere vista come mezzo per crescere e progettare
intercettazione di reali difficolta perché espredisettamente e ascolto di problemi che non sarebbmersi

se non in situazioni di incontro.

E’ indispensabile sostenere i giovani nei propricpesi di crescita e sviluppo attraverso un lavdio
informazione orientativa costante e puntuale cheseota loro di cogliere opportunita pédnserimento
attivo nella societa (nel lavoro, nella formazionel, volontariato, ecc.).
La sfida principale che oggi le politiche giovarsii trovano a vivere & quella di uscire da unadadii
servizi ed iniziative per i giovani per sviluppaogettualita, iniziative e servizi con i giovangn soggetti
protagonisti rispetto al proprio territorio ed abpri desideri e bisogni.
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Alla luce di queste sollecitazioni e del quadrorsogescritto le politiche giovanili si devono foneaulle
seguenti prassi metodologiche:

» La centralita dei giovani nelle politiche prograniitiae degli Enti Locali
Lavorare per i giovani e con i giovani significaré@stire per la societa civile sia dell'oggi che figuro. A
tal fine occorre creare nelle comunita territoriabighi e spazi in cui i giovani possano formagsiprimersi,
sperimentarsi e confrontarsi, e garantirne la coit necessaria.

» Latrasversalita e la intersettorialita
Le Politiche Giovanili devono prendere in considérae tutte le aree d'intervento possibili (cultura
formazione, informazione, istruzione, lavoro, amiée sanita, casa.....), senza limitarsi ad inteivedt
occasioni di relazione tra pari nel tempo liberac@re tenere presenti, come premessa all’attinazi
progetti educativi due aspetti di pari importanaagresso della societa (e dell’economia) si basgge piu
sullo sviluppo della conoscenza, intesa anche daroapacita di sfruttare le risorse a disposizidinegnuno
in modo efficace per la propria crescita persorgber la crescita collettiva.

Dallo sviluppo sociale e del singolo discende lanppzione di una cittadinanza attiva, intesa come
possibilita, per la persona di partecipare a tlétsfere della vita sociale. Sviluppando un sentitmeli
appartenenza ed insieme percependo di esserdlieditacon un ruolo da poter giocare. Occorre peatie

al centro delle politiche giovanili siano privilag aspetti come la formazione ed il lavoro, ibfagonismo

e la mobilita.

Il coordinamento tra i vari soggetti facenti pattdla comunita locale.

Enti pubblici (comune, provincia, regione), soggd#l privato sociale (cooperative, associazionipgi),
enti scolastici, consorzi socio-assistenziali, wilii/cittadini, tutti devono poter essere coinvolt
nell'elaborazione di strategie e nell'attivazioniénderventi

Le politiche giovanili non possono solo essere tighie dell’Ente istituzionale, delle realta cominal
Devono trasformarsi, ai sensi dell'art. 118 dellast@uzione italiana, in politiche della “dimensen
comunitaria”.

Analisi del bisogno informativo

Al momento dell'accoglienza I'operatore deve ricecere la reale richiesta informativa, a volte imesga e
a volte poco chiara all'utente stesso, ed individda migliore modalita di erogazione della stesshase
alle caratteristiche del destinatario (linguaggiezzo con il quale viene veicolato.

Gestione delle risorse informative
Al cuore del processo della gestione delle risardermative trova posto l'attivita di archiviazione
documentaria, si predilige I'utilizzo del Pianozimale di Classificazione adottato dagli Infornzagini.

Erogazione/Comunicazione

E’ il processo che vede utente e operatore entliaetamente in contatto. Tramite I'accoglienzd #ltro
'utente & guidato ad esprimere con maggiore chiarda domanda di cui € portatore. Successivaniante
domanda potra essere adeguatamente indirizzatidesfdta.

Filtro e rinvio

In molti casi I'utente non esplicita chiaramentsub fabbisogno informativo, o non & consapevolie dee
necessita/possibilita: 'operatore deve sapetraféé» la richiesta.

E’ possibile definire due tipi di filtro: uno chadirizza I'utente verso un percorso interno al gy I'altro
che comporta I'invio dell’'utente ad altro servizio

Consultazione autonoma

Si verifica quando il cliente consulta autonomaraentmateriali documentari senza richiedere alcun
intervento da parte dell’operatore.

Gli utenti possono consultare le bacheche infoweatia rassegna stampa, quotidiani, settimanaiste
specializzate, schede specialistiche tematichéstnitzlizione, supporti informatici. Inoltre gli ute possono
richiedere informazioni personalizzate che verrafonoite la volta successivamente

Consultazione guidata
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Si verifica quando il cliente cerca un’interaziaren I'operatore che svolge la funzione di guidgetto al
contenuto ed alle modalita di fruizione dei diffdieservizi presenti, mettendo a disposizione dediesone
«le chiavi di accesso» alle informazioni.

Guida all'uso dell'informazione

Alcuni utenti non sono in grado di utilizzare in migra autonoma le informazioni messe a disposiziate
servizio. In tal caso l'operatore si preoccuperdisBare un appuntamento in modo da poter segoine c
attenzione I'utente e metterlo nelle condizionipdter fruire dell’area informativa del servizio sado le
modalita dell’autoconsultazione, attraverso un mumendividualizzato di illustrazione e sperimeritee
circa le modalita di accesso e d'uso degli struiriefarmativi disponibili.

La situazione giovanile

| dati relativi alla popolazione giovanile di Alpigno sono in linea con le dinamiche demografiche sth
registrano sia a livello regionale che nazionaididano come la popolazione giovanile tra i 15 8 anni
costituisce circa il 11% del totale, ovvero circ@Q unita sul totale della popolazione di oltreODD.
abitanti. Inoltre & da tenere presente che sutdeo di Alpignano, oltre alle due Agenzie di Faamione
Professionale non sono presenti Istituti supemorigiovani gravitano su un territorio che va allaidei
confini comunali, sia per motivi di studio e lavosia per la parziale mancanza sul territorio ditgire in
grado di proporre attivita per il loro tempo libero

Per quanto riguarda il tessuto associativo gli gigtinumerosi sono quelli sportivi: calcio, pallkvaennis e
danza, ma molti giovani sono anche coinvolti corotontari nella Croce Verde, nelle due Parrocchie o
nell’Associazione Au.Di.Do. .

La popolazione giovanile di Alpignano inoltre sraterizza per la presenza di gruppi informaliticosi da
quei giovani cosiddetti "invisibili” che fanno fafh a riconoscersi nelle proposte istituzionali shee
provengano dallente Comune che da realtd del forivwciale (per es. Associazioni e/o Parrocchie
cittadine). L'intervento dell’educativa di stradatte la supervisione del C.I.S.S.A ha consentitglindtimi,
anni di rendere visibili alcuni di questi gruppideé cominciare a sperimentare possibilita di relagie
collaborazione. Si tratta di una realta che spefiggge a relazioni continuative caratterizzateadaicessita

di assumersi responsabilita a medio termine.

b) Gli obiettivi

Per la popolazione giovanile &€ essenziale espriralenene riflessioni come premessa: la realta giban
costituisce un entita estremamente variegata, @@rdsenza di diverse “culture”, diversi “trattfiascuna
con proprie specificita, interessi, disponibilipénti di vista, esigenze ed aspettative; da quastdo di vista
spesso in letteratura si parla di giovani “dalliiti&da multiple”. Le indicazioni contenute nelle di@ guida per
I'attuazione del Piano provinciale di interventofeavore dei giovani, evidenziano i dati relativi ada
significativa mobilitd giovanile; di qui la necesssidi progettare su porzioni ampie di territorigyiando
scambi e progettualitd comuni fra piu Enti locali.

Area Progetto Giovani e promozione del protagonismioaverso questo progetto I'Amministrazionende
sostenere, mantenere e sviluppare la rete fratwlii aerritoriali, facilitando la creazione di agsioni,
momenti e spazi in cui sia possibile elaborareapgre percorsi di lavoro comuni e la predisposigiali
specifiche azioni progettuali; individuare e ricenere le risorse del territorio, in termini di espeze,
competenze, disponibilita, servizi e spazi; dantionita alla presenza della Citta di Alpignano sistema
di reti di progettazione e confronto con altre taal

Valutazione e monitoraggio dei progetti.

Le modalita di svolgimento e I'organizzazione deditivita si pongono come obiettivo quello di dare
continuita al processo di sviluppo della rete teriale, con particolare attenzione al servizideducativa
Territoriale, portando avanti la fattiva collabdma®e gia instaurata. Al fine di diffondere una oudt
condivisa sul tema del protagonismo giovanile, ippne di coinvolgere gli attori territoriali cheag
collaborano con il Punto Giovani (AUDIDO, ENAIP,AB, Parrocchie, Educativa Territoriale stessa..),
nellorganizzazione di iniziative comuni che vedasame principali destinatari i giovani di Alpignan®i
propone di organizzare e programmare in collaborezicon i Centri di formazione professionale e le
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associazioni del territorio cicli di incontri aliierno degli istituti su temi specifici.

Curare la rete interna agli uffici comunali attresee periodici contatti e la gestione di momenti di
coordinamento sulle attivita da realizzare.

Creare progetti specifici per fasce d'eta cheopeie ragioni necessitano di interventi diversi.

Area punto giovani territoriale / informagiovaniediante questo progetto si intende definire le razia
progettare per il futuro, ritenendo necessarioremne considerazione i bisogni e le richieste cimergono
quotidianamente dagli incontri presso lo sportéfitormagiovani e che da ormai parecchi anni si @pin
quasi esclusivamente verso la tematica della dcéet lavoro e sempre meno verso attivita di svago.

L'Amministrazione si prefigge di mantenere gli attustandards qualitativi cercando di concentrdie ¢
sforzi, anche economici, in attivita piu miratepegto alle generiche esigenze dei giovani alpigsiane
mediante l'individuazione di uno spazio giovani ngin legato esclusivamente all'attivita di spodell
informativo, attualmente considerato poco efficaogga piu autonomo e autogestito. Alcuni partecipamt
particolare, hanno sottolineato come sia importaofieire attivita aggregative—formative specifiche,
trasformando lo spazio fisico in un punto di rifieento e di ritrovo.

Considerare I'informagiovani non solo come serviziformativo, ma anche come punto di riferimento e
incontro per i giovani del territorio e legarlonimaniera strutturale alla progettazione a alla zealiione del
Servizio Civile Nazionale Volontario che da annpparta lo sportello.

| giovani considerano troppo ampia la fascia demaai giovanile, sottolineando l'importanza di suitlgire

i progetti a seconda delle diverse eta, bisognoserdizi ben distinti e di tutoraggio specificoa lfascia
giovanile che é stata definita come piu problensacquella adolescenziale, pertanto si individugsan
attivita mirate a questa fascia di eta.

Al fine di raggiungere anche i giovani che storieate si lasciano meno coinvolgere da progetti igitatt
cittadine, 'Amministrazione intende sostenere swblaare la rete dei giovani in contatto con la &iger
verificare e valutare spazi concreti di collabooas. In particolare si fara riferimento alla predisizione di
azioni per il coinvolgimento di quei giovani cheadizionalmente sono meno attenti e disponibili alle
proposte istituzionali e coloro i quali non fanrarte di gruppi, Associazioni e Oratori parrocchiali

Il protagonismo giovanile sara stimolato attravepsrcorsi di accompagnamento e tutoraggio, con il
compito di “intercettare” ed “accompagnare” ideempetenze e disponibilita espresse dai giovani del
territorio.

Si supporteranno i giovani nella progettazione,hansu bandi europei, analizzando ed individuando le
possibili fonti di finanziamento e, successivameateeompagnandoli nell’elaborazione del progetteka
compilazione di eventuali formulari;

Saranno organizzati momenti informali di aggregagiache favoriscano la conoscenza reciproca e la
condivisione del progetto e dei percorsi proposti.

Saranno mantenuti percorsi di crescita e autondiojzeratore del Punto Giovani intercettera prokd¢iohe

e ostacoli nel loro percorso di sviluppo verso ttamomia. Sara sua cura supportarli attraverso pecdi
consulenza orientativa sulla formazione direttameantpure rinviandoli all'Informalavoro o ad altersizi

del territorio. Ulteriore funzione sara quella chdferire all’Amministrazione comunale le istanzeeese,
utili alla definizioni di progetti trasversali agliffici comunali (Ufficio Casa, Ufficio Lavoro, Uitio
Commercio...).

89



PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Non sono previsti investimenti nell’lambito del pragima.

3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio.
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MISSIONE 8 — Assetto del territorio ed edilizia abfativa

Definizione:

| principali strumenti di programmazione che ingm&no la gestione del territorio e l'urbanisticacsd
piano regolatore generale, il piano particolaretgga quello strutturale, il programma di fabbricam, il
piano urbanistico ed il regolamento edilizio. Quesstumenti delimitano l'assetto e |'urbanizzaziched
territorio individuando i vincoli di natura urbatica ed edilizia, con la conseguente definiziondade
destinazione di tutte le aree comprese nei confimmpetono all'ente locale, e rientrano pertanttbane
missione, 'amministrazione, il funzionamento enitura di servizi ed attivita relativi alla piarééizione e
alla gestione del territorio e per la casa, ivilise le attivitd di supporto alla programmazionk, a
coordinamento e al monitoraggio delle relative tmie.

Di seguito i programmi previsti all'interno dellaidgione 8:

Programma 08.01. - Urbanistica e assetto delaeiit
Programma 08.02. — Edilizia residenziale pubblitacele e piani di edilizia economico-popolare
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Missione N.— 8 — Assetto del territorio ed ediliziabitativa -
Programma n. 1 — Urbanistica e assetto del territao

DIRETTORE RESPONSABILE: Vincenzo Locuratolo

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018
Spese correnti 237.284,83 234.826,81 234.826/81
Spese In conto 287.803,54  546.871,54
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 525.088,37 781.698,35 234.826,81

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelt

URBANISTICA:

Il programma di lavoro degli uffici & quello deljgiornamento normativo degli strumenti e di curene
attenzione i procedimenti urbanistici, quali i pidhlottizzazioni, i piani di recupero e gli intemti edilizi
diretti convenzionati. Questo stato di fatto pravama certa preoccupazione da parte di coloro ehe s
direttamente interessati poiché coinvolti in arbe potrebbero subire dei mutamenti di disciplinbstelo
come diretta conseguenza delle modifiche normaifpetizzate con conseguenti decrementi del valore
immobiliare delle aree.

La gestione delle convenzioni per la realizzazidake opere di urbanizzazione da parte dei privcaime
contropartita alla capacita edificatoria assegdati strumenti urbanistici, ha nel tempo generato pochi
problemi, legati soprattutto al periodo di crisgleultimi anni che ha portato gli operatori privatlasciare
incompiute molte di tali opere di urbanizzazionec@nmunque in generale a non rispettare in maniera
puntuale gli impegni assunti con le convenzioninBue I'Ufficio & impegnato nella continua messaiatp

di strumenti che favoriscano la gestione delle eomioni, con I'obiettivo preciso di portare a
completamento le opere e al contempo aggiornapatiimonio comunale derivante dalla chiusura degli
impegni convenzionali assunti tramite la cessiorsuita di aree e opere allAmministrazione Comenal
Fra l'altro I'indeterminatezza generata dalla maadadefinizione di alcune di queste convenzioni cortg
spesso situazioni di conflittualita tra cittadinAenministrazione. Infine, si ritiene opportuno pedere al
aggiornamento continuo degli schemi delle convemzapportando agli stessi tutti quelle modifiche e
correttivi necessari per favorire la pratica gestidelleconvenzioni.
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EDILIZIA PRIVATA:

La materia edilizia ha subito anche in questo asele continue modifiche normative, sia a liveltatale
che regionale, per cui il programma che il Servidioriferimento intende intraprendere & quello di
aggiornare sia il Sito internet che la modulistiegessaria per attivare i vari iter proceduralategl rilascio
o al deposito dei titoli abilitativi. Cido non sofeer facilitare i professionisti nella presentaziadie#ie pratiche
edilizie, ma anche per semplificare il lavoro igtiotio dell’Ufficio.

Un altro obiettivo che il servizio edilizia privasapone € la vigilanza sul territorio con la vieaf degli abusi
edilizi in generale. Lintenzione & quella di degfie attenzione all’aspetto della vigilanza per gar@a un
maggior decoro degli edifici e del paesaggio.

Infine, all'interno del programma del Settore \argche quello di favorire le risposta ai cittadiiai & seguito
di presentazione delle istanze che delle richiestbali che l'utente rivolge telefonicamente o enelte di
ricevimento al pubblico.

b) Obiettivi:

URBANISTICA:
Obiettivi di carattere generale e strategico:
Proseguire con gli obiettivi, le strategie e leettive specifiche contenuti negli strumenti di pagmazione
territoriale e pianificazione urbanistica sommamate sintetizzati nella:
1) Gestione delle attivita finalizzate a trasformazidal territorio
2) Esame diistanze Piani Esecutivi Convenzionati
3) Rilascio certificati urbanistici
4) Gestione informatica di supporti cartografici pexdazione e consultazione piani urbanistici,
regolamenti, modulistica e relativa gestione sl isiternet comunale.
5) Attivita finalizzata alla pubblicazione della vania generale di P.R.G.C.
Gli obiettivi di carattere specifico:
6) si concentrano prevalentemente sull’istruttoridedpratiche urbanistiche in itinere e su quelle che
probabilmente si presenteranno.
7) Aggiornamento degli schemi di convenzione.
8) Gestione e chiusura degli impegni convenzionaliiaiss

EDILIZIA PRIVATA:
- Esame istanze permessi di costruzione, segnalaziertificate inizio attivita, condono edilizio,
autorizzazioni paesaggistiche e rilascio relatrevwedimenti autorizzativi
- Controllo attivita edilizia e relative emissiatiisanzioni o ordinanze
- Emissione di ordinanze in materia di sicurezzedifiici privati
- Rilascio certificazioni varie in materia edilizia
- Autorizzazioni impianti telefonia mobile, occupaz suolo pubblico, installazioni pubblicitarieptifica
collaudi strutturali, frazionamenti ed atti notargestione assegnazione numeri civici
- Informazioni a cittadini e liberi professionisthche mediante il rilascio di copie a seguito Bsta accesso
documenti amministrativi
- Esecuzione e gestione del bando regionale inerégntontributo per il superamento delle barriere
architettoniche negli edifici privati (scadenza aaile).
- Rilascio di attestazioni dei requisiti barrierefratettoniche e relativi accertamenti in loco.
- Certificazioni riguardanti I'idoneita abitativagli alloggi per i cittadini extra-comunitari.
Gli obiettivi sono dunque:
-aggiornamento del Sito internet e della modulgsiiclinea con I'evoluzione normativa;
-facilitazione degli accessi agli archivi del SerwiEdilizia, in modo da consentire la consultaziakelle
pratiche edilizie in tempi brevi;
-curare la vigilanza sul territorio sia dal puniovista degli eventuali abusi edilizi sia per quaattiene
la rimozione di situazioni che minacciano la putblé privata incolumita;
-favorire listruttoria e il rilascio dei titoli alitativi in tempi brevi per rispondere maggiormerdlle
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esigenze di cittadini e professioni.
PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Gli interventi previsti sono relativi a reimputaaiadi impegni di spesa aventi esigibilita nel 204@017.
Mentre per € 510.000,00, nel 2017, sono relatigiegiondo lotto del Movicentro.
2. Personale

Il personale dipendente impiegato nel programmaéguente:

Profilo Unita

%
Cat. D 1

50
Cat. D 2

100
Cat. C 1

100
Cat. C 1

50
Cat. B 1

100
3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio.
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Missione N.— 8 — Assetto del Territorio e dell’edikia

Programma n. 2 — Edilizia Residenziale Pubblica etale e piani edilizia

DIRETTORE RESPONSABILE: Marinella Gambaiani

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018
Spese corrent 125.635,77  56.999,89  56.999,89
Spe_se in conto 15.688.13
capitale
Spese per incremento
attivita finanziarie
Totale spese
programma 141.323,9( 56.999,89 56.999,89

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtesc

Ufficio Politiche abitative:

Le politiche abitative raffigurano un ambito di eémtento privilegiato per arginare fenomeni di
emarginazione sociale, in cui I'abitazione puo rappntare non solo un bisogno ma un punto di peatda
cui sviluppare quelle ‘politiche per la coesionehe, partendo dalla dimensione materiale dell'abjta
fra le popolazioni del territorio.

Il territorio Alpignanese, in considerazione dedlza ubicazione nell'area peri-urbana della Cittéodino e
della presenza di numerosi insediamenti di ediliegg@denziale pubblica e convenzionata realizzek@aorso
degli ultimi tre decenni, é stato definito Comuikadta tensione abitativa dal Comitato Interministe per

la Programmazione Economica (Elenco dei Comuniichgase alla Delibera CIPE 30 maggio 1985 e ai
sensi delle Leggi 94/1982 e 118/1985 e dalle dedila¢tuative vengono definiti ad alta tensioneadivia o

in calamita naturale, di cui all'art. 1 del Decrketgge 30/12/1988 n. 551, convertito con modifioazdalla
legge 21/2/1989, n. 61).

In questo alveo, I'Ufficio Politiche Abitative atéi gli strumenti propri per prevenire e fronteggiggnomeni

di emergenza abitativa con il precipuo scopo dv@née gravi fenomeni di isolamento sociale ed are/un
percorso di reinserimento sociale.

E’ indispensabile sostenere i nuclei famigliaridmergenza abitativa nei propri percorsi di auto@omi
sviluppo attraverso un lavoro di informazione costae puntuale che consenta loro di cogliere oppaét
per l'autonomia abitativa. Egualmente I'ufficio ipohe abitative deve garantire ai proprietari diita
immobiliari, che intendano affacciarsi al mondoladbcazione, informazioni e supporto per sostefre
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stipula di contratti di locazione di natura conaiad

A partire dall'anno 2015 attraverso il GAM si € @@ un progetto inerente la trasversalita’ e la
intersettorialitd della materia con particolareudgdo l'interazione tra i vari soggetti facenti tpadella
comunita locale: le Politiche Abitative devono piere in considerazione tutte le aree d'intervemtssibili
(lavoro, ambiente, sanita... ) interagendo con ldtaeassistenziali di natura pubblica e di matrice
confessionale al fine di valutare a 360° le ctiéi@bitative.

Sempre nell'anno 2015 sono state attivate delligaditdp d'emergenza quale strumento per garantireetio:

in concomitanza con l'esecuzione di uno sfrattdfidio politiche abitative, accertata la reale siggenza
delle condizioni di emergenza abitativa, attiva ietiatamente la rete di protezione del nucleo faanig!
esecutato garantendo un riparo notturno per 9digioansecutivi.

Il percorso per il reperimento di una dimora edaef piu critica dell'emergenza abitativa: I'uffipolitiche
abitative ha il compito di supportare il nucleo raperimento di un'abitazione e, in caso di mancato
reperimento, di valutare situazioni alternative &@ I'assegnazione di una casa di edilizia regidém
pubblica.

b) Obiettivi:

L'ufficio politiche abitative ha come “missione”Valutazione delle criticita abitative sia da umigudi vista
formale che sociale. Indispensabile é instaurad'dtente e l'ufficio un dialogo principalmentelto ad
approfondire, nel pieno rispetto dei doveri d'uéficdella privacy, nonché delle disposizioni prévidalla
vigente normativa ( Legge Regionale 3/2010 e CoGicde art. 433), le dinamiche che hanno genelato
situazione di emergenza abitativa ed individuareicoucleo famigliare il percorso piu idoneo dasiee.
Rimane la necessita (comune a tutti gli Enti Lgcali reperire le risorse necessarie alla costneiali
concerto con la Regione Piemonte, di nuovi allatjgidilizia popolare.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Gli interventi previsti sono relativi a reimputaziali impegni di spesa aventi esigibilita nel 2016.

2. Personale

Tutto il personale assegnato all’'Ufficio urbaniatied edilizia all'interno dell’Area Tecnica e gesg del
territorio e del patrimonio.
Il personale dipendente impiegato nel programniaéguente:

Profilo Unita

%
Cat. D 1

25
Cat. C 1

100
3 Patrimonio

I beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nelllambito del programma nel triennio.
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MISSIONE 9 — Sviluppo sostenibile e tutela del tertorio e dell’ambiente \

Definizione:

Le funzioni attribuite all'ente in materia di gesie del territorio e delllambiente hanno assunta un
crescente importanza, dovuta alla maggiore seitgibilel cittadino e dell’amministrazione verso un
approccio che garantisca un ordinato sviluppo gecamomico del territorio, il piu possibile comidie con

il rispetto e la valorizzazione dell'ambiente. Lmgrammazione, in questo contesto, abbraccia secibnd
glossario ARCONET, I'amministrazione e il funzionamio delle attivita e dei servizi connessi allaefut
dell'ambiente, del territorio, delle risorse naliueadelle biodiversita, la difesa del suolo dalfjuinamento,

la tutela dell'acqua e dell'aria. Competono alkeloicale 'amministrazione, il funzionamento e danfitura
dei diversi servizi di igiene ambientale, lo srma#into dei rifiuti e il servizio idrico.

Di seguito i programmi previsti all'interno dellaidgione 9:

Programma 09.02. - Tutela, valorizzazione e recuparbientale

Programma 09.03. — Rifiuti
Programma 09.04. - Servizio idrico integrato
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Missione N.— 9 Sviluppo sostenibile e tutela delrt@orio e del’ambiente
Programma n. 2 — Tutela,valorizzazione, recupero abientale
DIRETTORE RESPONSABILE: Vincenzo Locuratolo

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018

Spese correnti 102.224,00 101.893,00 101.547,00

Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 102.224,00 101.893,00 101.547,00

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtesc

Scopo del programma e il recupero, la tutela ealarizzazione dell’ambiente in tutte le sue forrg
riguardo agli aspetti piu prettamente artisticieegaggisti sia per quanto riguarda I'aspetto idstoggco del
territorio comunale. Inoltre il programma si occugdalla gestione del verde pubblico in dotazione
all'amministrazione comunale.

Il servizio gestione del Territorio ed infrastruttug stato organizzato in DUE sezioni che segunrmaddo
collegiale le attivita complessive ma sviluppanowga un particolare programma.

La sezione manutenzione e rischio idraulico svidgeeguenti attivita:

- monitoraggio ambientale con specifico riferimeatdiume Dora Riparia che gravita nel nostro terro.
Monitoraggio ambientale del reticolo minore di diggio delle acque meteoriche nella parte del oerit
comunale dove le attivita agricole e orto florovstizhe inducono a modificazioni del deflusso idrithe se
non controllate possono provocare situazioni dici@.

Contatti con le istituzioni territoriali con compeiza nella materia per I'espletamento delle furezidn
istituto, ad esempio monitoraggi, e per il repernitoedi forme di finanziamento relativamente alla
disponibilita di fondi regionali o europei.

Contatto costante con il pubblico che cerca nétlgtsra supporto per elementi di conoscenza speoiper

le segnalazioni di problematiche che possono irdaideterioramento dei livelli di efficienza e fioralita.

La sezione manutenzione aree svolge le seguentiaatt

- monitoraggio ambientale con specifico riferimealie aree verdi, parchi e giardini e alberate.

Indagini di dettaglio con esecuzione di rilievi rushentali e con l'ausilio di specifica attrezzatyver
verificare la stabilita delle piante di alto/medigsto presenti nelle aree pubbliche e il loro stagetativo
con particolare riferimento alle essenze che reemtmell’elenco di quelle tutelate dat@rmativaregionale
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in materia.

Progettazioni, di qualunque livello contemplato daddice degli Appalti, relativi agli interventi di
manutenzione ordinaria di competenza e agli intgiva@i miglioramento per la fruizione delle arrerdiee
delle loro attrezzature ludiche.

Direzione dei lavori per qualunque livello previstal codice degli Appalti delle opere in esecuzione
Controllo operativo delle attivita di manutenziaorelinaria affidata ad una cooperativa sociale siezata
nel settore che esegue potature e abbattimenti.

L'ufficio, attraverso il settore operai provvedestirpare |'erba lungi i marciapiedi, lungo le pisiclabilie e
al taglio di arbusti e siepi lungo i cigli stradali

Aggiornamento degli strumenti di controllo statistiquale schede descrittive delle aree assoggeitgite
interventi.

Contatto costante con il pubblico: il servizio enpee aperto ai cittadini che cercano nella stratBupporto
per le segnalazioni di problematiche che possomturie a deterioramento dei livelli di efficienza e
funzionalita.

b)Obiettivi:

Prevenzione, programmazione ed interventi mirat, le tecniche di ingegneria ambientale.

La programmazione e un obiettivo fondamentale peitnsente di avere la piena consapevolezza della
natura e della mole delle problematiche ambieptdllo stato di “salute” dei “polmoni verdi” dertitorio.

In particolare per il verde I'obiettivo primarioreantenere il livello di funzionalita ed efficiendalle aree
attrezzate e lo stato vegetativo idoneo alla fumziche é stata attribuita ad ogni area.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Non sono previsti investimenti nell’'ambito del pragpma.

3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’'elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio
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Missione N.— 9 Sviluppo sostenibile e tutela delrt@orio e del’ambiente

Programma n. 3 — Rifiuti

DIRETTORE RESPONSABILE: Vincenzo Locuratolo

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018

Spese correnti 2.324.603,00 2.324.603,00 2.324.603,00

Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 2.324.603,00 2.324.603,00 2.324.603,00

2.0Obiettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelt

Scopo del programma e la gestione del ciclo integdai rifiuti attraverso una serie di affidameatiliverse
aziende. Attualmente:

CIDIU Servizi spa, per quanto riguarda:
» raccolta dei rifiuti e loro avvio allo smaltimentaal recupero;
» nettezza urbana zona sud del territorio comuniigetto alla Dora Riparia;
» gestione del centro di Raccolta di via Campagndd,n
La nuova cooperativa s.c.s.i.S., per:
» nettezza urbana zona nord del territorio comumilpetto alla Dora Riparia;
» pulizia dei tre mercati settimanali:
» piazzetta Campagnola, il martedi;
» piazzale berlinguer, zona Sassetto, il mercoledi;
» piazza 8 Marzo, il sabato;

Waste lItalia spa, per quanto riguarda lo smaltimeletla Terre da Spazzamento raccolte nell'ared nor
del territorio;

Sul sito del Comune € inoltre possibile consulthréRegolamento per la gestione dei rifiuti urbaed
assimilati”, approvato con deliberazione di Corisigomunale n. 4 del 6 febbraio 2004 e modificaia ¢
deliberazione di Consiglio Comunale n. 6 del 24faim 2009.

Di seguito si descrivono sinteticamente i prindipabetti della gestione dei rifiuti nel ComuneAépignano.

A partire dall'anno 2006 I'’Amministrazione comunaléransitata dal sistema di raccolta rifiuti iat@ente
stradale di prossimita ad un sistema di raccoltstoni

Tramite l'azienda, allora consorzio, CIDIU Servépa ha effettuato una analisi per definire con equal
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metodo effettuare la raccolta dei rifiuti. Taledty che ha visto successivamente il finanziamelsita
Regione Piemonte, ha individuato un sistema mistdgraccolta dei rifiuti:
a domicilio le frazioni di carta, organico ed ifdienziato;
stradale di prossimita per la raccolta della ptasé, congiuntamente, vetro/metallo.
Il servizio & svolto tramite lo svuotamento di camitori carrellabili domiciliari, concessi in commtd d'uso
gratuito, forniti alle unita immobiliari ed avenblumetria pari a 120, 240, 360, 660 litri.
Nel mese di novembre 2015 la raccolta stradaleadelhstica € transitata al sistema cosiddetto easy
sostituendo quello precedente tramite i cassoaetirico laterale.
Cio allo scopo di apportare dei miglioramenti:
-una piu semplice collocazione dei contenitori, hendn spazi ristretti. La movimentazione dei
contenitori avviente atttraverso un braccio meamam grado di estendersi e ruotare di 360° ;
-l'utlizzo di mezzi piu capienti per la raccoltai &essi usati per le frazioni vetro / metalloy piapienti
dei precedenti a carico laterale;
-una miglior qualita della raccolta. | contenit@®no ora dotati di una feritoia di conferimento di
dimensioni piu limitate cosi da consentire l'insento dei soli imballaggi plastici. Come previsto
dagli accordi nazionali A.N.C.I. - Co.Re.Pla..

b) Obiettivi e modalita del servizio di gestione dfduti:

Il servizio si occupa di assicurare ai circa 17.@0Qtadini residenti in Alpignano (equivalenti aa 7.800
Utenze Domestiche e 900 Utenze Non domestich@atticolare:
» assicurare il perseguimento degli obiettivi preftsdalle normative nazionali e regionali di rifeento
per quanto riguarda la raccolta differenziata;
» attivare le giuste forme di collaborazione conoihsorzio C.A.Do.S. e le aziende incaricate deiiserv
I'ottimizzazione degli stessi;
» provvedere al mantenimento del decoro degli spalabfici attraverso un efficiente sistema di netéezz
urbana;
» attivare un sistema di raccolta e conferimentordieiti corrispondente, nei limiti del possibilell&a
richieste dei cittadini.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Non sono previsti investimenti nell’ambito del pragnma.

3 Patrimonio

I beni mobili sono assegnati al responsabile dedjmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio
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Missione N.— 9 Sviluppo sostenibile e tutela delrt@orio e del’ambiente
Programma n. 4 — Servizio Idrico Integrato

DIRETTORE RESPONSABILE: Vincenzo Locuratolo

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018

Spese correnti 84.169,00 78.966,00  73.510,00

Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 84.169,00 78.966,00 73.510,00

2. Obiettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelt

All'interno del presente programma sono allocateiderse relative agli interessi passivi dei mussunti
per la gestione del servizio idrico oltre alle sbdsmanutenzione ordinaria.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Non sono previsti investimenti nell’ambito del pragpma.

2. Personale

3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio
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MISSIONE 10 — Trasporti e diritto alla mobilita

Definizione:

Le funzioni esercitate nella Missione interessdraaimpo della viabilita e dei trasporti, e riguardssia la

gestione della circolazione e della viabilita cliluiminazione stradale locale. | riflessi econondc queste

competenze possono abbracciare il bilancio investiire la gestione corrente. Competono all’entalic
'amministrazione, il funzionamento e la regolanzanbne delle attivitd inerenti la pianificaziong |
gestione e l'erogazione di servizi relativi allahitita sul territorio. Sono incluse le attivita slipporto alla

programmazione, coordinamento e al successivo oragigio delle relative politiche, eventualmentegsst
anche ai possibili interventi che rientrano neltétmdella politica regionale unitaria in materigrasporto e

mobilita sul territorio.

Di seguito i programmi previsti all'interno dellaiggione 10:

Programma 10.05. - Viabilita e infrastrutture saiad
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Missione N.— 10 — Trasporti e diritto alla mobilia
Programma n. 5 — Viabilita e infrastrutture stradali

DIRETTORE RESPONSABILE: Vincenzo Locuratolo
PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma :

2016 2017 2018
Spese corrent 902.397,35 883.469,51 877.608/51
Spese in conto
capitale 1.064.579,73 2.247.607,49 190.000,00
Spese per incremento
attivita finanziarie
Totale spese
programma 1.966.977,08 3.131.077,00 1.067.608,51

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelt

Il programma ha come obiettivo generale il potemzato della mobilita sostenibile, con attenzione
particolare alla tutela e salvaguardia degli spust#i a piedi, in bicicletta e con i mezzi pubblici

Elemento prioritario del programma € svilupparetérmodalitd degli spostamenti e per questo che il
completamento dell'intervento denominato “MOVIcexite cioe della nuova autostazione adiacente alla
stazione ferroviaria risulta I'elemento carattesizte e in linea con il progetto sviluppato dalleegR®ne
Piemonte, Trenitalia e RFI tendente ad orientai® parte significativa della domanda di mobilitaseeil
trasporto pubblico, di cui la mobilita su ferroawdegli assi portanti.

Gli spostamenti a piedi, quali alternativa prefégilsoprattutto nel centro storico, dovranno esgamntiti
medianti I'abbattimento delle barriere architetatvd (es. marciapiedi) adeguato arredo urbano e
manutenzione dei percorsi.

Gli spostamenti in bicicletta, la cui funzione desggldisfare i collegamenti fra comuni/quartieri el@ssere
supportata da piste ciclabili da incrementare.

L'uso dellautomobile, raggiunti gli obiettivi destti, dovrebbe risultare ridotta conseguentemedita
disponibilita di valide alternative; in ogni casaso sara regolamentato in alcuni ambiti con paldie
sensibilita, come per esempio il Centro Storice edne “30".

Infrastrutture stradali

Con riferimento al patrimonio esistente , oltréoatlinaria manutenzione ed agli interventi di rifaento
della pavimentazione mediante fresatura e asfadtaurinnovo totale) e previsto la realizzazione di
parcheggi.

Tra gli interventi finalizzati alla fluidificaziondel traffico e alllaumento della sicurezza stradalprevista:

la realizzazione dell'intersezione a rotatoria i@ Migliarone e via Cavour, la realizzazione daliérsezione

a rotatoria in via Cavour e via Venaria e la reazone dell'intersezione a rotatoria in via Valdegrre e via
Grange Palmero.

E' prevista inoltre la costruzione di un nuovo ¢fat stradale di collegamento tra la via Pietre Bovia
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Valle e la realizzazione di intersezione a rotatdri via Pietre con la nuova strada e realizzazidine
intersezione a rotatoria in via Valle con la costrda strada.

Proseguira la collaborazione con I'attuale gestBMAT) per la manutenzione ordinaria e straordiendella
rete fognaria.

Segnaletica stradale.

I livelli manutentivi della segnaletica stradaleessita di una revisione totale.

L'obiettivo prioritario & rinnovare il 50 % dellagnaletica orizzontale nel prossimo triennio za#indo le
nuove tecnologie a disposizione che per alcunidipntervento prevedono I'applicazione di verraciunga
durata pigmentati da elementi inerti riflettentiecharantiscano la migliore visibilita e nel contenp
massima durata possibile.

Per la segnaletica verticale & in programma lataa&ine del 30 % della cartellonistica in esseevpdendo
nel contempo una razionalizzazione delle locazeomd possibile riduzione delle stesse in funzioeled
disposizione del nuovo Codice della strada.

Scopo del programma e’ assicurare la mobilitd dpee la citta e all'interno del territorio comunale.
Ampliamento delle infrastrutture esistenti, manatene delle strade, implementazione delle pist&lik
esistenti. Completamento e miglioramento dell'imtedalita “ferro gomma“ presso la stazione ferraaiar
della citta. Implementazione dei parcheggi esisteert compensare la perdita di stalli che gli iméeti in
ambito cittadino comportera.

b) Obiettivi:

*Miglioramento del trasporto pubblico locale.
»Miglioramento della viabilita cittadina.
*Miglioramento della viabilita sul territorio comuea
*Migliorare I'accessibilita alla citta

*Favorire mobilita alternative come le piste ciclabi
*Implementare I'intermodalita nel trasporto pubblico

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti

Sono previste le seguenti Opere Pubbliche

OGGETTO 2016 2017 2018

Rotatoria via Val Grange Palmero € 298.000,00
| angolo via Val della Torre

Sottopasso pedonale Movicentrd € 295.495,61 € 554.107,49
1° Lotto

Realizzazione di opera sostitutiva

per la chiusura del P.L. di via Verdi  €.469.949,92 €.1.693.500,00

— 1° Stralcio funzionale
Importo totale € 2.310.000,00

Bitumatura strade comunali - 2° €.190.000.00
| Lotto ' ' ’
Reimputazione trasferimento in €1.134,20

| C/capitale
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2. Personale

Il personale dipendente impiegato nel programmaeéguente:

Profilo Unita

%
Cat. D 1

50
Cat. C 3

100
Cat. C 1

91,67
Cat. B 5

100

3. Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile.

Si prevedono modifiche al patrimonio nell'ambitol dgrogramma nel triennio secondo i tempi di
realizzazione delle opere pubbliche sopracitate.
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MISSIONE 11 — Soccorso Civile

Definizione:

La presenza di rischi naturali o ambientali, ungaibe all'accresciuta cultura della tutela e coresgone del
territorio, produce un crescente interesse deldiitb verso questi aspetti evoluti di convivenzélei L'ente
puo quindi esercitare ulteriori funzioni di proteze civile, e quindi di intervento e supporto adfivita di
previsione e prevenzione delle calamita. Appartangalla Missione 'amministrazione e il funzionarten
degli interventi di protezione civile sul territorila previsione, prevenzione, soccorso e gestitaike
emergenze naturali. Questi ambiti abbracciano tgnammazione, coordinamento e monitoraggio degli
interventi di soccorso civile, comprese altre #ivintraprese in collaborazione con strutture sbhao
competenti in materia di gestione delle emergenze.

Di seguito i programmi previsti allinterno dellaidgione 11.:

Programma 11.01. — Sistema di protezione civile
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Missione N.— 11 — Soccorso Civile
Programma n. 1 — Sistema di Protezione Civile
DIRETTORE RESPONSABILE: Vincenzo Locuratolo

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma :

2016 2017 2018

Spese correnti 6.700,00 6.700,00 6.700,00

Spese in conto
capitale

Spese per increment
attivita finanziarie

o

Totale spese
programma 6.700,00 6.700,00 6.700,00

2.0Obiettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione deldtasc

Con la L.R. n. 7 del 14 aprile 2003 la Regione Rieta ha indicato che la protezione civile ha comalita

la tutela dell'incolumita della persona umanatdgmita dei beni e degli insediamenti dai dannivderti da
calamita e da altri eventi naturali o connessi €atiivita dell'uomo, attraverso il concorso diaornse,
competenze e discipline sinergicamente operangs@uforma di tutela pud essere proficuamenteratta

in tre fasi tra loro distinte ma comunque completagn

-Previsione: cioé la capacita di individuare e ta@ i potenziali rischi presenti sul territorionconale (da
attuarsi in via ordinaria);

-Prevenzione: cioe quegli interventi finalizzati ediminare o comunque a ridurre i potenziali rischi
individuati in sede di previsione (da attuarsi ia erdinaria);

-Soccorso: cioe quelle attivita che vengono avviptando € necessario superare un’emergenza (@dasattu
in via straordinaria).

A queste tre fasi ne va poi aggiunta una quartaulagestione spesso tende a diventare estremamente
complessa. Si tratta della cosiddetta fase di Supento dellEmergenza che consiste nel gestire gli
interventi strutturali e finanziari per consentitgitorno alla normalita ed il ripristino delle odizioni di
sicurezza. In quella sede gli uffici preposti dewonon solo predisporre e coordinare i vari laddisomma
Urgenza, ma avviare quelli da eseguire con Urgehzacomungue richiedono I'esecuzione di indagilai e
redazione di progetti che devono essere validadii drgani sovraordinati. A cio deve essere aggila
mole di lavoro indispensabile per garantire I'asceagli eventuali contributi a favore dei privadintheggiati
dall'evento.

Tra I'altro il SERVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE rient fra i servizi locali indispensabili da erogare in
modo stabile e continuativo attraverso una stratardinaria ai sensi dell’art.37 del D. Lgs. 50492% dal
successivo DM 28 maggio 1993, anche se non devieradgrsi con il servizio di pronto intervento o con
quello della sicurezza pubblica.

b) Obiettivi:
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ATTIVITA DI PREVISIONE:

1.a) Sistema di Allertamento Meteo:

Per gli eventi idrogeologici (definiti prevedibilin ruolo preminente viene assunto dalle procedpegative
per la gestione degli avvisi di criticitd per ilschio idrogeologico e idraulico emanati dalla Regio
Piemonte e per i quali il Comune deve garantireefgeribilita telefonica e fax H24 (nel rispettoglianto
riportato nel D.P.C.M. 27 febbraio 2004 — “Indifizgperativi per la gestione organizzativa e funalendel
sistema di allertamento nazionale e regionale Ipesdhio idrogeologico e idraulico ai fini di pexione
civile”). Al momento la ricezione degli avvisi meteviene assicurata dall'Ufficio di Protezione Gvil
durante l'orario di ufficio, permane infatti 'odgb di consultazione giornaliera dei Bollettini flicati
quotidianamente dal Centro Funzionale RegionaleRC.frt.11 dell’Allegato A al Decreto 611/2006). |
sistema di allertamento della Citta Metropolitandarino provvede comunque ad emettere un messaggio
vocale oltre ad sms sul telefono dedicato allagaionhe civile ogni qualvolta viene rilevato un Hgx nella
ns. zona contraddistinta con la lettera L. Al ricganto del messaggio, da parte del Servizio dig2rohe
Civile della Citta Metropolitana di Torino, il Refnte della Protezione Civile provvede a verificdre
Bollettino di Allertamento e ad inviare un sms aghiomembro dellla Unita di Crisi informandoli del
bollettino nonché del rischio e del grado di risctualora la circostanza lo renda necessaricosivede ad
effettuare un monitoraggio sul territorio. Il Coneurdi Alpighano € inoltre dotato di un sistema di
allertamento denominato ALERT SYSTEM attraversquhble i cittadini che hanno richiesto di iscriversi
possono essere informati tempestivamente su eviengehi tramite messaggio vocale direttamente sul
proprio numero telefonico.

1.b) Aggiornamento del Piano di Protezione Civile:

Il Piano é stato adottato nel 2008 e pertanto s@eedi un aggiornamento sia per I'adozione di ruov
normative in materia che per sopraggiunte novitdodifiche riguardanti la struttura organizzativdl’date

ed il territorio (nuova viabilita, nuovi edifici,ariazioni agli edifici strategici e/o rilevanti etg. Pertanto
sara necessario provvedere all'adeguamento deb ElidgProtezione Civile allo scopo di mantenerlaceite.
Date la mole di lavoro richiesto tale adempimentrdp essere svolto dall’'ufficio competente solozgga
all'attivazione di una collaborazione con soggestierni.

1.c) Dati storico territoriali:

Per avere un quadro esaustivo dei rischi preseuiititesritorio e la loro pericolosita sara necessari
approfondire la ricerca storica sugli eventi catasiiche hanno interessato la nostra comunitazzaitido
sia le notizie di stampa che documenti di archiditolo di esempio informazioni a riguardo hangid
permesso di individuare i tempi di ritorno per &/itate eccezionali (circa 25 anni).

ATTIVITA DI PREVENZIONE:

2.a) Servizio di reperibilita H24:

Primo obiettivo dell’amministrazione & quello disesirare in maniera continuativa il servizio di i@
intervento h.24 allo scopo di garantire un costacaatrollo del territorio in ottemperanza di quanto
prescritto dalle vigenti normative ed in particelai quanto stabilito dal Regolamento di attuazide#a
L.R. 27/2003 che riserva ai Comuni l'attivita dingeglianza e di monitoraggio per gli eventi prewadi
Tale organizzazione consente di dare risposte irateed soddisfacenti per numerose situazioni qoabfli
come eventi di protezione civile. Tra queste I'dvele istituzione del Centro Operativo Comunale (3@
I'apertura straordinaria del Centro Operativo Mi§EBOM Rivoli) per ospitare le forze operative nelso
questa opportunitd venga richiesta dalle strutaurgio sovraordinate (Prefettura e Regione). Allessb
tempo il Servizio Tecnico verifichera la reperitglidei vari servizi tecnici, delle ulteriori assagioni di
volontariato esistenti a livello locale e della mhsibilita delle risorse presente sul territorics.(&litte
specializzate nel movimento terra, nello spargimeleti prodotti antigelo, etc...).

2.b) Azioni di Controllo del Territorio:

In caso di allerta meteo la norma prescrive chee@essario controllare eventuali criticitd presesui
territorio ed adottare le necessarie azioni direstd come previsto dal piano comunale di proteziouile.
Per questo motivo sara necessario garantire, anubdiante la collaborazione dell’associazione di
volontariato convenzionata, un costante monitoagtsl livello idraulico del corso d’'acqua a partial
livello di guardia.

2.c) Informazione alla Popolazione:

Nel caso il CFR della Regione annunci una critiniigteorologica significativa (moderata o elevat#jitio
tecnico provvedera ad inoltrare I'avviso al semwiziformazione per informare i cittadini del’emerga in
atto. In questo caso il Comune utilizza i mezziua sglisposizione (sito istituzionale, Facebook, et
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organi di stampa, etc...). Sara oltremodo cura asiiteavvisare I'URP (ufficio relazioni con il pubto) di
eventuali interruzioni alla viabilita e/o situaziodi pericolo. In via ordinaria I'ufficio tecnico rppone
I'aggiornamento del sito internet del Comune calati inerenti il Piano di Protezione Civile e lecetuali
procedure di autotutela da adottarsi in caso dnteve

2.d) Informazione Scolastica:

L'ambiente scolastico € sicuramente quello piu iBdese disponibile per veicolare tra i piu giovaihi
messaggio di solidarieta, partecipazione, condiuis] rispetto e sicurezza trasmesso dalla proteziie.
Per questo motivo la scuola rappresenta un imperiarestimento culturale e sociale. In questo quad
inseriscono le attivitd di informazione e diffustordella cultura di protezione civile promossa in
collaborazione con la Regione Piemonte, la Cittardfwlitana di Torino e le associazioni di volofdém
awviata nel corso dell'anno scolastico 2013/14réiseguimento di questa attivitd consentira diesaare la
sensibilita della collettivita sui temi di autopeatone e tutela del territorio e deve essere prograta con
largo anticipo sia con l'istituto comprensivo clon gli uffici che curano i rapporti con le asso@az di
volontariato.

2.e) Gestione del Volontariato:

Con la legge n. 225 del 24 febbraio 1992, istituttlel Servizio Nazionale della Protezione Civile, |
organizzazioni di volontariato hanno assunto ilowt "struttura operativa nazionale" e sono die¢stparte
integrante del sistema pubblico. Per migliorarstiio del servizio il Comune si avvale anche dppsuo
delle associazioni di volontariato locali. Per éstijone ed il supporto diretto e stata attivataaoravenzione
con una associazione specializzata nelle attiviggratezione civile ed iscritta nel Registro Regitencon
I'intenzione di estendere ad altre associazionaliodl proseguimento della collaborazione con dees
associazioni consentira di mantenere adeguatliilidi prevenzione stabiliti dalla vigente nornvati

ATTIVITA DI SOCCORSO :

3.a) Gestione delle Attivita:

Sul fronte operativo il Centro Operatico Comnal®©(@) ha il dovere di mantenere in efficienza la piep
capacita di intervenire al fine di prestare assimiealla popolazione in previsione o nel corsordeuento
ovvero nella fase di emergenza conseguente il nmadek attivita di soccorso comprende:

l'informazione alla popolazione;

gli interventi tecnici urgenti;

il ricovero della popolazione evacuata;

il ripristino dei servizi essenziali e delle comtamioni con particolare riferimento al superamento
delle situazioni di isolamento.

L'ufficio si occupa delle attivita di coordinamenggestione delle procedure finalizzate al contrast
delle seguenti emergenze (anche in seguito a gmeqichiesta degli enti sovraordinati quali la
Prefettura):

rischio idrogeologico;

rischio gelogico;

rischio eventi metereologici eccezionali ( siccitisi idrica; precipitazioni piovose di carattere
eccezionale, nevicate di carattere eccezionaletead'aria, eventi straordinari);

evento sismico;

incidente chimico - industriale;

rischio nucleare;

rischio incendio boschivo;

rischio incendio urbano;

rischio trasporti — disastro stradale;

rischio trasporti — incidente nel trasporto di m@ericolose;

rischio emergenze sanitarie;

rischio tecnologico — interruzione rifornimentoiar,

rischio tecnologico — blackout elettrici;

eventi di massa;

YV VVVYV

VVVVVVVVVVY VYVY

3.b) Emanazione delle Ordinanze di Protezione €ivil
Pur nella gia vasta casistica sopra elencata ébdesshe si presentino situazioni emergenzialiplieviste e
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imprevedibili alle quali il Sindaco, con l'assisgandegli uffici a cio preposti, deve ovviare nelpetto di
quanto indicato dalle vigenti normative (infattilieg autorita locale di protezione civile). Casa paso
saranno pertanto adottate specifiche ordinanza-exttinarie volte a risolvere il problema ed allacessiva
notifica agli interessati.

3.c) Redazione dei Verbali di Somma Urgenza:

Durante un evento di protezione civile nel casovesifichino circostanze di somma urgenza che non
consentono alcun indugio I'ufficio tecnico predispoun apposito verbale per la immediata esecuziene
lavori entro il limite di Euro 200.000 o comunquée gqlianto indispensabile per rimuovere lo stato di
pregiudizio alla pubblica incolumita.

3.d) Lavori di Somma Urgenza:

In seguito alla emanazione di un verbale di somnganza conseguente ad un evento di protezionee civil
I'ufficio deve attivarsi per la realizzazione delipere e dei lavori necessari per rimuovere loostht
pregiudizio alla pubblica incolumita. Devono pettapssere predisposte le necessarie perizie giasitie

di spesa ed avviate tutte le procedure autorizzai/assunti gli impegni di spesa.

3.e) Segnalazione della Criticita:

La valutazione della rilevanza di un evento €& affda dall’'ufficio regionale sulla base delle inf@zioni
pervenute dagli enti locali. Il Decreto Regional@ Biglio 2007, n. 46-6578 disciplina le modalita di
segnalazione della criticita, monitoraggio e priveaifica dei danni. Compito dell’ufficio tecnicoguello di
predisporre ed inviare immediatamente la SCHEDA SEGAZIONE DI CRITICITA alla sala operativa
(COC) e al COM di appartenenza. Ove la situazigaénscorso di evoluzione é avviata una procedira d
monitoraggio dell’evento a cadenze regolari. Laustra dell’attivita di monitoraggio avviene attres@
I'invio di un REPORT CONCLUSIVO. Gli esiti dell'attta di verifica dovranno risultare dalla scheda
RELAZIONE FINALE. Il rispetto dei termini & esseai affinché si@onsentito I'accesso al finanziamento
degli interventi di somma urgenza e di quelli peoiccorso.

ATTIVITA DI SUPERAMENTO DELLEMERGENZA:

4.a) Censimento Danni:

Con decreto del Presidente della Giunta regionelel8 ottobre 2004, n.11/R é stato emanato il nuovo
Regolamento regionale che disciplina gli intervdimanziari in attuazione della L.R. 7 del 14/03320 |
punti salienti del nuovo regolamento sono:

dichiarazione locale dell'evento come presupposto pontributi regionali;

implementazione del contributo annuale alle Praviper gli eventi di rilevanza locale;

disciplina i procedimenti contributivi ai privatadneggiati;

verifica puntuale dei danni subiti dai privati dae dei Comuni in fase di censimento danni.

4.b) Danni ai Privati:
Le procedure inerenti 'accesso dei privati ai cdwiti risultano alquanto complessa e prevedonia tuha
serie di adempimenti che il Comune deve espletffirchaé coloro che hanno avuto danni da una cafamit
siano ammessi a finanziamento; tra questi obbligkono quelli di accertamento e piu precisamente:

» ricevimento e censimento delle segnalazioni deigpiti

» accertamento della causalita tra i danni e I'evento

» tipologia del danno segnalato;

» quantificazione circa I'estensione dei danni.
Una volta accertate le condizioni per 'ammissialed’evento ai finanziamenti regionali il Comunevde
rendere pubbliche le condizioni per l'accesso devapi ai contributi mediante appropriate forme di
pubblicita.
Segue la ricezione ed il controllo delle domandssentate verificando:

> i dati dichiarati;

» la congruenza dei danni denunciati e gli intervpraiposti;

» la congruenza della documentazione di spesa petaent

Terminati i controlli sara compito del Comune rmihére, alla Regione, i contributi e provvedere al
trasferimento degli stessi agli aventi diritto.

PARTE 2
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1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Non sono previsti investimenti nell’ambito del pragima.

2. Personale

Il personale impiegato e’ quello inserito nel pergma di reperibilita del’amministrazione comunale,
all'interno della gestione del territorio e del j@bonio.

3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjrmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio
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MISSIONE 12 — Diritti sociali, politiche sociali efamiglia

Definizione:

Le funzioni esercitate nel campo sociale riguardasyetti molteplici della vita del cittadino chehiedono
un intervento diretto o indiretto dell'ente dainprianni di vita fino all'eta senile. La politicacsale adottata
nelllambito territoriale ha riflessi importanti felcomposizione del bilancio e nella programmazidne
medio periodo, e questo sia per quanto riguardspésa corrente che gli investimenti. Questa mission
include I'amministrazione, il funzionamento e larfitura dei servizi in materia di protezione sceia
favore e a tutela dei diritti della famiglia, deimari, degli anziani, dei disabili, dei soggettiriachio di
esclusione sociale, ivi incluse le misure di sastegjla cooperazione e al terzo settore che opénagaesto
ambito d'intervento.

Di seguito i programmi previsti all'interno dellaiggione 12:

Programma 12.01. - Interventi per l'infanzia e mami e per asili nido

Programma 12.03. - Interventi per gli anziani

Programma 12.04. - Interventi per soggetti a rischiesclusione sociale

Programma 12.07. - Programmazione e governo dabledei servizi sociosanitari e sociali
Programma 12.09. - Servizio necroscopico e cinaiteri
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Missione N.(12) — Diritti sociali, politiche sociale famiglia
Programma n. (01)- Interventi per I'infanzia e i minori e per asilo nido

DIRETTORE RESPONSABILE: Marinella Gambaiani

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018
Spese correnti 287.899,00 287.825,00 287.746)00
Spgse in conto 181.300,0(
capitale
Spese per incremento
attivita finanziarie
Totale spese
programma 469.199,0( 287.825,00 287.746,00

2.0Obiettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione deldtac

Asilo Nido

Dall'anno 2014 il servizio di Asilo Nido é statotemalizzato mediante un appalto di concessione ed
attualmente gestito dal Consorzio NAOS che ne leuadtivita e stabilisce le tariffe. La scadenzlajgpalto

e prevista per il 2017.

In un'ottica di tipo assistenziale, I'Amministrazosi € resa disponibile ad aiutare le famiglientitdel
servizio (fino ad un massimo di 50 famiglie) a sastre i costi delle rette mensili, mediante I'erogae di
un contributo economico parametrato su base ISEE.

Assistenza scolastica

E' ormai consolidato lI'impegno delllAmministraziode Alpignano nell'assistenza scolastica, in modo
particolare per quella rivolta agli studenti pastadi handicap.

I Comune di Alpignano da sempre presta particokttenzione alle fasce deboli della popolazione con
interventi volti ad agevolare l'integrazione ettaomia degli alunni e degli studenti disabili.

Nello specifico il Comune, nel rispetto delle vigiemormative nazionali e regionali, al fine di gatiee a
tutti i suoi cittadini il diritto allo studio e all formazione scolastica, organizza un servizio aidi di
trasporto scolastico che tiene conto delle spéaficecessita delle famiglie e che possono varigmeanno
scolastico, in base al numero di studenti e afieldigie di scuola scelta (sita sul territorio o @@muni
limitrofi).

Interventi per i minori

Altrettanta attenzione viene posta a quei servidtivad integrare i ragazzi nel tessuto socialehanc
attraverso la collaborazione con le parrocchiaditte.

E' infatti mediante questa formula che I'Amminigiose organizza le attivita estive.
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b) Obiettivi

Le attivitd educative all'interno dei servizi soneganizzate privilegiando situazioni di piccolo gpo e
sono tese alla valorizzazione delle diversita iittligli; adeguate strategie sono adottate per ctinsem
ambientamento graduale e attivo dei bambini.

Si vogliono pertanto offrire opportunita differeatg per garantire la liberta di scelta dei genitoai le
diverse tipologie di servizi che '’'Amministraziomdfre in relazione ai percorsi di vita e alle matialdi
conciliazione fra tempo di cura e tempo di lavodottate dalle singole famiglie, soprattutto in nifieento
alla gestione dei primi anni di vita del bambino.

Con riferimento al servizio di Asilo Nido I'ammitiazione intende mantenere gli standards qualitgiav
ottenuti, agevolando sempre piu I'accesso al seraizche mediante il contributo alle famiglie cherevisto
anche per I'anno 2016.

Attualmente non sono presenti liste di attesa angérimenti in struttura avvengono direttamente.

E' confermato I'impegno dell’Amministrazione pey che riguarda l'assistenza scolastica rivoltasigtienti
disabili con l'attivazione del servizio di traspod di accompagnamento casa-scuola o, in altemaiar le
famiglie che intendono svolgere autonomamente rvize di accompagnamento dei propri figli, con
I'erogazione di un contributo economico.

| progetti legati alle attivita estive saranno difi successivamente all'approvazione del Bilandio
previsione 2016.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Interventi di manutenzione straordinaria su asidtmricentrale termica).
3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’'elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nelllambito del programma nel triennio
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Missione N. 12 — Diritti sociali, politiche socialie famiglia
Programma n. 03 - Interventi per gli anziani

DIRETTORE RESPONSABILE: Marinella Gambaiani/Massimo Cangini
PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma :

2016 2017 2018

Spese correnti 30.116,00  29.632,00  29.123,00

Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 30.116,00 29.632,00 29.123,00

2.0biettivi della gestione:
a) Descrizione del programma e motivazione delle site:

Amministrazione e funzionamento delle attivitd perogazione di servizi e il sostegno ad intervemti
favore delle persone anziane, autosufficienti o ausiosufficienti.

b) Obiettivi:
L'unica risorsa di spesa corrente allocata alllintedel presente programma fa riferimento all'impatella

guota annuale per interessi passivi relativi arduéui assunti per interventi di ristrutturaziondlas€asa di
riposo.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:
Non sono previsti investimenti nell’lambito del pragima.

3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’'elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nelllambito del programma nel triennio.
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Missione N. 12 — Diritti sociali, politiche socialie famiglia
Programma n. 04 - Interventi per soggetti a rischiali esclusione sociale

DIRETTORE RESPONSABILE: Marinella Gambaiani
PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma :

2016 2017 2018

Spese correnti 652.150,00 652.150,00 652.150,00

Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 652.150,00 652.150,00 652.150,00

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtesc

L'individuazione e l'organizzazione delle attivéadegli interventi rivolti a soggetti a rischio eclusione
sociale sono trasferite interamente al Consorzi&devizi Socio Assistenziali (CISSA) con il qudiiente (e
tutti i Comuni del Consorzio) ha stipulato una cemzione la cui scadenza e prevista per I'anno 2016.

Relativamente al Servizio Civile Nazionale \olontarattivita regolamentata a livello nazionale dal
Ministero degli Interni, I'Ente intende continudaeprogrammazione per il 2016 con la Provincidatino

per l'attivazione di progetti nell'ambito del settgiovanile che, come negli anni passati, possasere di
supporto alle attivita svolte dallo sportello Infaagiovani e a quelle organizzate dall’Amministragio

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Non sono previsti investimenti nell’lambito del pragima.
3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjrmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nelllambito del programma nel triennio.
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Missione N. 12 — Diritti sociali, politiche socialie famiglia

Programma n. 07 — Programmazione e governo della tee dei servizi
sociosanitari e social

DIRETTORE RESPONSABILE: Marinella Gambaiani

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma :

2016 2017 2018

Spese corrent 362.681,71 320.581,71  320.581,71

Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 362.681,71 320.581,71  320.581|71

2.0Obiettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtesc

Le politiche attive del lavoro si configurano comgrventi che vanno ad incidere direttamente sercaito

del lavoro creando nuova occupazione o intervenendoopo preventivo o curativo sulle possibili @aus
della disoccupazione. LOCSE (organizzazione pecdaperazione e lo sviluppo economico) propone 5
gruppi di intervento: i sussidi all’'occupazionegarione diretta e temporanea di posti di lavoroné&zione
professionale, sostegno finanziario e servizi gendiova imprenditorialita, servizi per I'orientanere
collocamento lavorativo.

Obiettivo specifico delle politiche attive € quetio evitare che una persona rimanga a lungo digatay
“intrappolata” nel suo stato di disoccupazione nmovendo il passaggio ad una tutela attiva delNicdio
nel mercato del lavoro rispetto ad una tutela passbi parla pertanto di WORKFARE (dal welfare al
workfare) ossia uno stato sociale che tende adraiiit soggetto a rimanere attivo e competitivomehdo
del lavoro, traendo i benefici dalle assicuraziegjate alla propria condizione professionale pgittacche
dipendere dall'assistenza.

Adottare il concetto di “Flessibilitd” a tutto ciche concerne le politiche del lavoro ha come sicgtid
ritenere che con la flessibilita si combattan@disipazione e inflazione.
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Gli interventi rivolti a soggetti a rischio di esslone sociale possono essere suddivisi in:

- interventi di politiche passive: prestazioni mamie a favore di lavoratori che hanno perdutodiqeazione
(disoccupati) o che subiscono una sospensione teimga dell’'orario di lavoro e della retribuzioneur(p
restando in vigore il rapporto di lavoro). Sussidnsitori e selettivi volti ad “ammortizzare” lgpercussioni
sociali della disoccupazione (da qui la definiziode ammortizzatori sociali): sono essenzialmente
“indennitd” di disoccupazione. Politiche passiveipbstate sulla riparazione del danno, pensate oe
produrre un’attenuazione delle conseguenze — iicptare di tipo economico - della perdita del lewo

- interventi di Politiche Attive: interventi diretsulla struttura complessiva del mercato del layéavorendo
I'attivazione di nuovi posti di lavoro, gruppi dntervento, incentivi all'occupazione creazione tiiree
temporanea di posti di lavoro, formazione professie, sostegno finanziario e servizi per la nuova
imprenditorialita, servizi per l'orientamento e dollocamento. Le politiche attive sono rivolte alla
promozione dell'occupabilita, cioe delle capacitdedle opportunita di inserimento lavorativo. Mitaa
migliorare le condizioni di accesso al lavoro, iamtenimento del posto di lavoro, la stabilizzaziane
regolarizzazione delle condizioni lavorative.

L'attivita delle politiche attive é rivolta a faverdei cittadini tutelati dalle stesse politichevatt europee,
nazionali, regionali e locali (per direttiva eurapgli “svantaggiati”, cioé quelli che sono portadircriticita
occupazionali relative al loro status o al tem@sdprso di attesa del lavoro o all’eta, cosi cop@ezzati
dalle diverse normative nazionali e regionali).

Per rientrare nella dimensione piu ristretta e llodagata al territorio della Provincia di Torinon® in atto
iniziative volte a fronteggiare la crisi economitafinalita dei progetti € quella di favorire 1§arimento o il
reinserimento dei disoccupati iscritti al Centra penpiego di Venaria, con il quale hanno gia aypreso
percorsi di accompagnamento al lavoro (orientamahtavoro, alla formazione, scouting). Inoltre atpra

le aziende ne ravvedessero la necessita, si puaaabhal tirocinio della formazione, come da cajalo
provinciale.

E' chiaro sin da subito come il binomio “perditalaroro” ed “emarginazione sociale” siano inscinidi®
che il passaggio dal primo al secondo € quasi inmt@dancor piu in ambiti territoriali ristretti e il
contatto con il cittadino in difficolta e direttormn mediato da enti sovra comunali, tale e laoragiper cui
negli ultimi anni sono stati messi in atto progatti a mantenere i soggetti colpiti da perditaldebro nel
circuito lavorativo supportandoli oltre che da umfw di vista economico anche dal un punto di \ssizale
per rendere minimo il rischio di emarginazionechis che sopraggiunge quando il periodo di inddivi
lavorativa supera I'anno.

Fatte salve le attivita di supporto mediante caersze e aiuti nella redazione di un curriculum imfato
europeo o la segnalazione all'utenza delle offditéavoro reperite periodicamente e rese pubbliche
mediante pubblicazione sulla bacheca interna a&@#Aservizi alla Persona; I'Ente, in qualita di grim
interlocutore ricercato da parte del cittadinoiiifiablta, si fa promotore di iniziative, progetthterventi che
rendano concrete le principali azioni di politi¢iva del lavoro.

Negli ultimi anni le politiche attive si sono comtizzate con l'attivazione di tirocini, borse lawogarantiti
da risorse interne previste in Bilancio dell'erédavori occasionali con vouchers, garantiti darge esterne
all'ente e spesso provenienti da fondazioni ( vieSas Paolo con il progetto “Reciproca solidarietavoro
accessorio”). La realizzazione delle varie aziontahtrasto alla crisi occupazionale & stata efét#t in
sinergia con i servizi sociali, che sono insieme aportello lavoro i primi interlocutori per il ggetto in
difficolta.

Fondamentale €& la collaborazione con le Associazimh territorio che si rendono parte attiva del
programma di interventi a favore della lotta coigmarginazione causata dalla perdita di lavoro.

La triangolazione di informazioni che deriva dahfronto periodico e costante (GAM) tra il Centror pe
I'impiego di zona, lo sportello dell'Ufficio lavard Consorzio dei servizi socio assistenzialiAsociazioni
del territorio, I'ufficio Casa dell'ente e il Patirritoriale, permette di intraprendere azioniatérsui singoli

e le loro famiglie individuando il soggetto interal contesto famigliare che piu di tutti si preatpolitiche
attive ed a diventare colui su cui investire risorsd interventi al fine di evitare la dispersione e
I'emarginazione di tutto il nucleo .

Dal confronto tra i vari interlocutori e inoltre gmibile valutare le reali necessita delle famiglieperare
interventi che vadano a colmare i disagi li dove possono causare danni di degrado ( lavoro, casa,
disabilita...).

c) Obiettivi:
Per il 2016 si prospettano interventi che restaniinea con le azioni sino ad ora attivate per iastare la
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crisi che continua a produrre nuovi disoccupatiintdnto € di promuovere progetti che aumentino le
possibilita, per i soggetti che presentano aléllivdi occupabilita, di affrancarsi dal rischio énarginazione

e portino i medesimi ad utilizzare i servizi e lEHomi proposte come mero strumento operativo ¢he |
traghetti ad una nuova autonomia personale e faregl

Compatibilmente con le risorse di bilancio si cer@mno di attivare nuove strategie ed azioni @irirénto
sui nuclei famigliari piu a rischio.

Altro elemento chiave é la nuova visione degli imémti che vede i giovani dei nuclei famigliari |giti
dalla crisi economica diventare protagonisti dinwovo impegno verso la famiglia di origine. Med&n
progetti per l'inserimento lavorativo dei giovanvédasi Garanzia Giovani) si vuole investire in sjae
risorsa fresca con l'intento di raggiungere urlitd@prisultato: dare un sostegno economico allaigdanche
I'ha perso, far passare il giovane da parte pagsoomsumatore di risorse della famiglia ) a patté/a

( produttore di risorse per la famiglia ) e nonuldmo far maturare nel giovane la consapevolezziard
parte di un sistema che lo portera ad accrescemrolpria capacita di autonomia personale e al suo
inserimento a pieno titolo nel sistema socioecdnordel territorio e della societa in generale.

Un discorso a parte & da farsi per quanto concglinmterventi a favore dei soggetti che preseatan
disabilita fisiche o psichiche: in entrambi i casistono sul territorio strutture alle quali si aggia l'ufficio
atte a farsi carico nello specifico dei soggettittori di disabilita a vario titolo. In particokuper quanto
concerne le disabilitd psichiche, gli uffici opeoadi concerto con il Centro di salute mentale sague
direttamente i soggetti attivando per loro tirociidbilitativi e speciali in enti o strutture ad o per
accogliere tali disabilita.

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:
Non sono previsti investimenti nell’ambito del pragpma.

2. Personale
Il personale dipendente impiegato nel programmaeéguente:
Profilo Unita

%
Cat. D 1

25
Cat. D 2

100
Cat. C 1

100
Cat. B 1

100
Cat. B 1

96
Cat. B 1

50
3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjrmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nelllambito del programma nel triennio.
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Missione N. — 12 Diritti sociali, politiche sociale famiglia
Programma n. 9 — Servizio Necroscopico e cimiterial

DIRETTORE RESPONSABILE: Vincenzo Locuratolo — Franco Ferretti

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018
Spese corrent 109.000,00  109.000,00  109.000,00
Spese in conto
capitale 50.000,0d 50.000,00 75.000,00
Spese per incremento
attivita finanziarie
Totale spese
programma 159.000,0( 159.000,00 184.000,00

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delléesce

L'Ufficio servizi cimiteriali oltre alla regolarettivita istituzionale sara impegnato:

- nella stesura e realizzazione del nuovo Regolémdirpolizia mortuaria conforme alle recenti inaaioni
normative;

- nella predisposizione delle procedure di garareseguente affidamento per il servizio di traspéuteebre
obbligatorio sul territorio e di gestione dei serdimiteriali.

Stesura e realizzazione del nuovo Regolamento liziggamortuaria conforme alle recenti innovazioni
normative.

Lampade votive

Del servizio se ne occupa l'ufficio manutenzioni @emune che provvede all'affidamento dell'incaréco
ditta esterna all'Ente per I'esecuzione di quargoessario all'allaccio alla rete e quando necessari
comunica alla ditta la posizione delle lampade &pda sostituire.

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Trattasi di interventi di manutenzione straordiaail cimitero comunale.
3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjrmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nelllambito del programma nel triennio.
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MISSIONE 14 — Sviluppo economico e competitivo

Definizione:

L'azione dell’'ente nelle piu vaste tematiche ecachme produttive € spesso indirizzata a stimalargiu
incisivo intervento di altre strutture pubblichente la regione, la provincia e la camera di cominerie,

per competenza istituzionale, operano abitualmentguesto settore. Premesso questo, sono comprese i
gquesta Missione 'amministrazione e il funzionanoetitlle attivita per la promozione dello sviluppdedla
competitivita del sistema economico locale, inclusdrvizi e gli interventi per lo sviluppo sul tiéorio delle
attivita produttive, del commercio e dell'artigitmadellindustria e dei servizi di pubblica u@litQueste
attribuzioni si estendono, in taluni casi, allaoredzazione dei servizi per l'innovazione, la razere lo
sviluppo tecnologico del territorio.

Di seguito i programmi previsti all'interno dellai$gione 14:

Programma 14.02. - Commercio - reti distributivatela dei consumatori
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Missione N. 14 — Sviluppo economico e competitivo
Programma n. (2)- Commercio— reti distributive— tutela dei consumatori

DIRETTORE RESPONSABILE: Marinella Gambaiani

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018

Spese correnti 90.435,00 90.545,00  90.545,00

Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie

Totale spese
programma 90.435,0( 90.545,00 90.545,00

2.0Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelt

L'ufficio commercio sara impegnato, anche per iL@0a garantire la gestione amministrativa deHieit
commerciali su area pubblica e privata (mercatijoad e di servizio alla persona (acconciatorigtsti,
tatuatori ed applicatori di piercing).

Si occupera della revisione dell'area mercatalpidkza 8 marzo e dell'assegnazione dei posteggintiac
sulle aree mercatali a seguito dell’'approvazion@ata 9 novembre 2015, del regolamento regiorakente

I criteri relativi alle procedure di selezione ituazione del decreto legislativo n. 59/26 mar@b@®

A seguito della prosecuzione della fase di speriamone del mercato di Via Val della Torre saranno
intraprese azioni future.

b) Obiettivi:

1) migliorare l'offerta sui mercati attraverso lsonganizzazione (mercato di Piazza 8 Marzo) e

'assegnazione dei posteggi liberi su tutti i mér@a attuazione della recente regolamentazione
regionale .

2) garantire una forma di commercio su area publgaraoffrire al consumatore nuove opportunita di
acquisto in una parte del territorio con un ridettonero di esercizi commerciali (Via Valdellatorre)
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PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Non sono previsti investimenti nell’ambito del pragpma.

2. Personale

Il personale dipendente impiegato nel programni@éguente:

Profilo Unita

%
Cat. D 1

25
Cat. D 1

100
Cat. C 1

100
Cat. C 1

50
3 Patrimonio

I beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nelllambito del programma nel triennio.

124



MISSIONE 20 — Fondi e accantonamenti

Definizione:

Come da glossario ARCONET, questa missione, dateooimo prettamente contabile, & destinata ad
evidenziare gli importi degli stanziamenti di spgser accantonamenti al fondo di riserva per spese
impreviste ed al fondo svalutazione crediti di dabbsigibilita ed ai fondi speciali dovuti per legghe si
perfezionano successivamente all’approvazione dahdio. Per quanto riguarda questa ultima posta, i
presenza di crediti di dubbia esigibilita lI'entdettia un accantonamento al fondo svalutazioneitcred
vincolando a tal fine una quota dell’'avanzo di amistrazione. Il valore complessivo del fondo dipend
dalla dimensione degli stanziamenti relativi aidtieche presumibilmente si formeranno nell'esaoiz
entrante, della loro natura e dellandamento debfeeno negli ultimi cinque esercizi precedenti (iaetkl
rapporto tra incassi e accertamenti per ciascpadotjia di entrata).

Di seguito i programmi previsti all'interno dellaidgione 20:

Programma 20.01. - Fondo di riserva

Programma 20.02. - Fondo svalutazione crediti
Programma 20.03. - Altri fondi
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Missione N. 20 — Fondi e accantonamenti.
Programma n. 01 — Fondo di riserva —

DIRETTORE RESPONSABILE: Massimo Cangini

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018

Spese correnti 35.153,25 32.869,82  33.187,82

Spese in conto
capitale

Spese per increment
attivita finanziarie

o

Totale spese
programma 35.153,25 32.869,82 33.187,82

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelt

Gli enti locali iscrivono nel proprio bilancio drgvisione un fondo di riserva non inferiore all@®ge non
superiore al 2 per cento del totale delle speserbiinizialmente previste in bilancio.

Il fondo di riserva é iscritto al bilancio 2016 p@mporto di € 35.153,25 pari allo 0,31% della specorrente
mentre per gli altri due anni é pari allo 0,30%.

b) Obiettivi:
Gestione fondo di riserva nel rispetto della dikegodi cui all'art. 166 del D.Lgs. n. 267/2000.ens.

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:

Il piano triennale delle opere pubbliche non prevsgecifiche opere nell’ambito del programma riehtrio
di riferimento.

3. Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjrmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio.
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Missione N. 20 — Fondi e accantonamenti.
Programma n. 02 — Fondo crediti di dubbia esigibita
DIRETTORE RESPONSABILE: Massimo Cangini

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018
Spese correnti 358.168,00 455.953,00 553.425,00
Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie
Totale spese
programma

358.168,00  455.953,00 553.425,00

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelt

Gli enti locali iscrivono nel proprio bilancio drgvisione un fondo crediti di dubbia esigibilit@garanzia dei
rischi di effettiva riscossione dei crediti di dugole difficile esazione accertati nell’esercizio.

Allo scopo € stanziata nel bilancio di previsiomeapposita posta contabile, denominata “Accantomame
al fondo crediti di dubbia esigibilitd” il cui ammtare & determinato in considerazione della dinosesi
degli stanziamenti relativi ai crediti che si prdgesi formeranno nell’eserciziajella loro natura e
dell’'andamento del fenomeno negli ultimi cinquereize precedenti.

b) Obiettivi:

Gestione del fondo crediti di dubbia esigibilitanmindicato nei principi contabili della programntaee del
bilancio e della contabilita finanziaria.

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:
Non sono previsti investimenti nell’'ambito del pragpma

3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjmma in base all’'elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio.
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Missione N. 20 — Fondi e accantonamenti.
Programma n. 03 — Altri fondi

DIRETTORE RESPONSABILE: Massimo Cangini

PARTE 1

1.Spese per la realizzazione del programma

2016 2017 2018
Spese correnti 3.050,00 3.050/00 3.050,00
Spese in conto
capitale

Spese per incremento
attivita finanziarie
Totale spese
programma

3.050,00 3.050,00 3.050,00

2.0biettivi della gestione:

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelt
Gli enti locali iscrivono nel proprio bilancio dirgvisione ulteriori fondi di accantonamento. In spoe
programma vengono allocate le risorse per 'acoamento del trattamento di fine mandato del Sindaco

b) Obiettivi:
Gestione del fondo del trattamento di fine mandi&iocSindaco .

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche e investimenti:
Non sono previsti investimenti nell’'ambito del pragpma

3 Patrimonio

| beni mobili sono assegnati al responsabile defjrmma in base all’elenco dei beni mobili del ipadnio
indisponibile. Non si prevedono modifiche al patimo nell’ambito del programma nel triennio.
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Valutazioni finali della programmazione

| programmi rappresentati sono conformi agli irgiried alle linee programmatiche contenuti nei daenoti
di pianificazione regionale e coerenti con gli igpediscendenti dagli accordi di programma, daiipat
territoriali e dagli altri strumenti di programmage negoziata cui I'Ente ha aderito.
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