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	?@ABCDEDABFGDHFGGFDIBJJDGFBKLMABNDMBGF
OPQRSTUVSQWX�YQ�ZW�[VPP\RV�]VTYQQSV̂RTUQYW��O_ZQ]]T[̀Q[V[̀VQUTWT�]V�]SV�W�WQXVaU�V
_Z�]V�YYVb�ZW�XSVWP��][�RcV�RQWPT[̀QWTWdXT]T]eTYUVW�YV��RRVWVXPY�fVTWQUQ]cZTWS�UYQUV
g�RV�]V�R�dV]UQXVUQYVTUVZWgZPZYTSQYPZPPVa�VTb�WVa�UZ]PVQ�WfV�WV�

hWgZPZYTRV�]VTYQ]TXVY���VZW�QXT]TSQYXQ�ZQWUTV]cQWQUVPZPP�]�[TRZWVP\��QYTPPQWQYQ_ZQXPT
YVXZ]P�PTaXT]T�SS�YQWPQRQWPQg�[V]QaT[[TYYQ�]f�YQ]TX�Z�YUTU�]_ZTPVUV�WTQWTW]VRVP�YXV�
VWXQ�ZVYQVSYTc]QRV�]]TYTQRQY�QYQ�

�YQXZSSTXPT�]PYQPP�WPTgTWU�RQWP�]Qd_ZQ]]TUVSYTb�YQ�U�RRVWVXPY�YQijikjilmjR��nma
ijikjilmjT�g�bTYQUV_Z�][ZWTTUV_Z�][̀QVWPQYQXXQaR��nmg�YQ]Q[TXQSYVR�YVQQZPV]V�
[YQX[QYQPZPP�VWXVQRQ]�[TRZWVP\UVo]SV�W�WT�

pAHGLMGDEEDq�HFGrLs
t]WTXPYTSYT�Y�RR�XV[�Y�PPQYVff�[TRQSYT�Y�RR��SQYPTaSTV[̀u_ZQXPQXQPPVR�WQQ]QPPTY�]VXTWT
ZWSYQfVTXTRTRQWPTSQYRQPPQYXVVW�X[T]PTUQ]]�STST]�fVTWQa[TRSYQWUQWUT]QXZQQXV�QWfQQ
�bQWUT[TXvZ]PQYVTYVXSZWPV[TW[YQPVSQYYQUV�QYQ]Q]VWQQSYT�Y�RR�PV[̀QUV�TbQYWT�

oW[̀QVW[�XTUVbVPPTYV�a[TRQ[V�ZXSV[̀V�RTaV]SYT�Y�RR�bQYY\[TXP�WPQRQWPQXTPPTSTXPT�
bQYVgV[̀Q[TW]�[VPP�UVW�Wf�SQYR�WPQWQY]TbVbTQU�PPZ�]Qa�UQYQWPQXQRSYQ�]]QYQ�]VWQ[QXXVP\UQ]
PQYYVPTYVT�hW�X�W�oRRVWVXPY�fVTWQkTRZW�]QUQbQbVbQYQ[TWUVbVUQWUT]QX[Q]PQQUQbVP�WUTUV
VRSTY]Q�

�IALKrGLLwBFrrBxLD	@AMLyFGEBAFzq�IHBMADAL�ArFIIBMFArF{|EDGr
ILCDIs
}V�RTXQRSYQSV̂XQWXVcV]V�]]�PZPQ]�UQ]]e�RcVQWPQa�]]TXbV]ZSST�YRTWV[TQXTXPQWVcV]Qa�ZWeVUQ�
UVRTcV]VP\VWPQX�[TRQ[T]]Q��RQWPVg�[V]VQUQggV[VQWPVa�]]�[TWWQXXVTWQ�o]SV�W�WTSZ~UVbQWP�YQ
ZW�[VPP\[̀QZPV]Vff�]�PQ[WT]T�V�SQYgTYWVYQXQYbVfVZPV]V�RV�]VTY�YQQXQRS]VgV[�YQ]�bVP�UQV
[VPP�UVWV�

OcQWQ[TWXVUQY�YQVPQRVUQ]]�XR�YP[VP�VWZWXVXPQR�STXXVcV]VXPV[T[TW[YQPT�mVSQPZPT[TRQZW
R�WPY�QXVXPQXQWf�UZccVTZW�PQWUQWf��QWQY�]Q[̀QbQUQ]�PQ[WT]T�V�[TRQSYTP��TWVXP�WQ]]�
YVXT]ZfVTWQUQVSYTc]QRVaXTXPVPZQWUT��]VXS�fVgVXV[VSV�PP�gTYRQbVYPZ�]V��QYQbVP�YQYTbVWTXQ[�UZPQ
UVPVST�STXVPVbVXP��adWQ[QXX�YVTVWPY�SYQWUQYQZWTXgTYfT[Z]PZY�]QQ�ZPT�[YVPV[TXZ][TW[QPPTQXZ]]Q
ST]VPV[̀Q]Q��PQ�]]eVWWTb�fVTWQa[̀QSYTUZ[�WTXV�ZW�bVXVTWQ[TRS]QXXVb�Q�RcVfVTX�aR��]]T
XPQXXTPQRSTYQ�]Vff�cV]QaYVXP�cV]QWUTV]c�YV[QWPYTXZ]]TXS�fVTgVXV[T]T[�]QQWTWa�][TWPY�YVTaXZ]]�
XZ�YVWZW[V��hW�XT]ZfVTWQRQUV�W�[̀Q[TWXQWP�UVVWPY�bQUQYQZW�UVYQfVTWQXTXPQWVcV]QXV�U�ZW
SZWPTUVbVXP�PQTYV[T[̀QaXTSY�PPZPPTaU�ZWSZWPTUVbVXP�R�PQYV�]Q�ZWTX�Z�YUT[̀Q[QYP�RQWPQ
[TWXVUQYV]�X[�]�UVo]SV�W�WT�XVRV]Q�RT]PV�]PYV[TRZWVRQUVT�SV[[T]V�R��W[̀Q]�[TWXT]VU�P�
QSYQXZRVcV]RQWPQ[TWgQYR�P�]VRVP�PQff�UVYVXTYXQQ[TWTRV[̀QaWTW[̀uZWcV]�W[VTPY�QWQY�VQ
XSQWUVcV]VQ[TW[YQPQff�UVYVXZ]P�PVTPPQWVcV]V�
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23456789:;<64
=>?@?AA�BCDE�FDBCGG�B?HI?AJDA?JJDB??B?>K?B?LCM?NNC@�@?F�@DFF�ODB�GCD>?JB���BC@DFJDBC?CF
A?BECGCDP�>IJ?>GCD>CL?BF�@IB�K?FJ?BBCJDBCDQAC�C>L?BCDKD?AJCEDAC�C>E?B>�F?�RS�@@C�PDAHI�KB�
L?BTFLC�>�>DUL?>A�@V?I>�C�>DKC@DFF�ODB�GCD>?JB�FW�PPC>CAJB�GCD>?@DPI>�F??C
B�LLB?A?>J�>JCK?�FC��BC@DFJDBC@D>A?>JCB?OO?KCLDBJ�B?F�@D>DA@?>G�KCHI?AJDP?AJC?B?�CX>?FF?
A@IDF?LBCP�BC??A?@D>K�BC?QAC�L?B@�LCB>?LDJ?>GC�FCJX?KCNNC@DFJXQAC�L?BN�B@D>DA@?B?C@C@FC
>�JIB�FC?F�JB�KCGCD>?Q�EEC@C>�>KDC�CDE�>C�FPD>KDB?�F?@D>J�KC>D�
Y��CF�@B?A@?>J?BC@VC?AJ�KCLBDKDJJC�?>IC>CQLB?N?BCOCFP?>J?OCDFD�C@CQ�ZP�?KCAJ��CD>?K?E?
?AA?B?I>C>LIJ@V?F�KCP?>ACD>?LDFCJC@�K?E?�AADBOCB?L?BL?BA?�ICB?I>�E�FDBCGG�GCD>?
J?BBCJDBC�F?QL?B@D>JB�AJ�B?FW�OO�>KD>DKCJ?BB?>C[C>@DFJD\QL?B�IP?>J�B?FW�@@?AACOCFCJXKCB?JJ��F
@COD?�FF�LBDKIGCD>?QL?BPC�FCDB�B?F�HI�FCJX?F�E�BC?JX�FCP?>J�B??F�AC@IB?GG�?@D>DPC@�K?F
@DPL�BJDLBDKIJJCED��?BE�FDBCGG�B??ADAJ?>?B?HI?AJ�CPLDBJ�>J?B?�FJXQDFJB?�KI>�LBDPDGCD>?
KCB?JJ�AIFJ?BBCJDBCDQA�B?OO?CPLDBJ�>J?��B�>JCB?I>DDLCMAJBIP?>JCKC�CJ�FC@V?LBDPIDE�>DD
C>@?>JCEC>DF�E?>KCJ�D>]FC>?KCB?JJ�D@D>A?�>�J��@�A��̂ I?AJDL?B@DFP�B?F?KCNN?B?>G?@D>CF
P?B@�JDKC�CJ�F??C>@?>JCE�B?@DA_F�LDLDF�GCD>?KCTFLC�>�>D�IAINBICB?K?FF?@DPDKCJXDNN?BJ?K�F
KC�CJ�F?QA?>G�BC>I>@C�B?�FF�HI�FCJXK?CLBDKDJJCFD@�FC�
` TJJI?B?PDLDFCJC@V?KCLBDPDGCD>?L?BC>@?>JCE�B?CF@D>AIPDKCLBDKDJJC�aP�
` b>KCECKI?B?PDCLBDKDJJCJCLC@CK?FJ?BBCJDBCDL?BLBDJ?��?BFC?LBDPIDE?BFC
` YB��>CGG?B?PDI>�NC?B��>>I�F?��BC@DF��FF�B��>KDF�L�BJ?@CL�GCD>?�C@DPI>CEC@C>C
` �BDA?�ICB?PDFW?AL?BC?>G�K?Fc?B@�JDK?FF�dDFKCB?JJC

e:89ffg6879
b>I>W?LD@�@�B�JJ?BCGG�J�K�I>@�POC�P?>JDLBDND>KD>?FF?�OCJIKC>CKC�@HICAJD?@D>AIPDK�
L�BJ?K?�FC�OCJ�>JCQ@V?AC�NNCK�>DA?PLB?KCLCM�F@DPP?B@CDD>]hC>?Q�>@V?TFLC�>�>DK?E?N�B?
NBD>J?@DPI>?@D>CA?JJDBCLBDKIJJCECL?B@�POC�B?F�NI>GCD>?JB�KCGCD>�F?K?C>?�DGC?BCJDB>�B?
�FFW�>JC@DP�@D>AJBIP?>JC>IDEC�b>?�DGC@DP?K?ED>DKCE?>J�B?LI>JCKCBCJBDEDC>@ICLDJ?B
�@HICAJ�B?C>PDKDKCNN?B?>J?QL�BJ?@CL�>KD�?E?>JC?C>@D>JBC@D>CLBDKIJJDBCLIOOFC@CGG�JCAICAD@C�F
P?KC�?A@DLB?>KD@IFJIB?KCE?BA?�
TJIJJDHI?AJDQDEEC�P?>J?QE����CI>J�I>�ECACD>?KCB?J?E?B��dCDiQOCAD�>�@V?CAD��?JJC
C>J?B?AA�JCQdDPI>?QLC@@DFC@DPP?B@C�>JCQLBDKIJJDBC?@D>AIP�JDBCQF�EDBC>D@D>I>�FD�C@�
KWC>AC?P?�TFdDPI>?CF@DPLCJDKCN�B?K�@DDBKC>�P?>JDK?FF?C>CGC�JCE?QKCK�B?CFADAJ?�>D
LIOOFC@D?KC�JJCE�B?F�>?@?AA�BC�LBDPDGCD>?QN�JJ�KCC>NDBP�GCD>?QAL?BCP?>J�GCD>?Q
P�>CN?AJ�GCD>C�jDCKCRS�@@C�PDkHI�KB�L?BTFLC�>�>DULBDLD>C�PDF�E�FDBCGG�GCD>?K?CR@?>JBC
@DPP?B@C�FC>�JIB�FCU�JJB�E?BADl
m ?F�ODB�GCD>??�JJI�GCD>?KCI>LBD�B�PP�KC?E?>JC@IFJIB�FC?�BJCAJC@C@V?@DLB�JIJJDFW�>>DQK�
AEDF�?BAC>?F@?>JBD@CJJ�KC>D?>?CODB�VCL?B@B?�B?K?CLDFCKC�JJB�GCD>?C>�B�KDKC@�JJIB�B?CF
LIOOFC@D?KCBDJJ�BFD�>@V?C>GD>?P?>DNB?HI?>J�J?K�CJB�KCGCD>�FCL?B@DBACC>ECJ�>KDC>DAJBC
@CJJ�KC>C�BCP�>?B?�KTFLC�>�>Dn

m DNN?BJ�KCD@@�ACD>CKCNDBP�GCD>?L?B�FCCPLB?>KCJDBC@DPP?B@C�>JCL?BC>@B?P?>J�B?F?FDBD
@DPL?J?>G?KCP�BZ?JC>�?�?AJCD>�FCn

m I>LC�>DL?BCFK?@DBDIBO�>D?@DPP?B@C�F?[@DFDB?QC>A?�>?QE?JBC>?Q?@@�\QE?BCNC@�>KDKC
@D>A?�I?>G�F�LDAACOCFCJXKCC>@?>JCEC�KVD@L?BFW�K?�I�P?>JDK?C>?�DGC�FLC�>DK?FK?@DBDn

m @B?�GCD>?KCI>�LC�JJ�NDBP�KC�CJ�F?LBDPDAA�K�FdDPI>?L?BF�E?>KCJ�D>FC>?KCLBDKDJJCKC
?A?B@CGC@DPP?B@C�FC@CJJ�KC>C�̂ I?AJ�iI>W�GCD>?PCB�J�L?BE�FDBCGG�B??AILLDBJ�B?CF
@DPP?B@CDKCEC@C>�JDn
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IJKLMNOPQR�S�TU�PQ�RONVRWQVP��VLROPR�LXUYZYOP�QPNW�[VLRZPYQ\RLYOP�QPNWORRMYLPR]RX�
Ẑ_VWYQ�̀RVLYYRZWYQRVMVMNQ�LPYRZaN�ZYOR�bbR�NL_R\WQYO�c��RdQYXYLPY\YLPYWYQe�ZPYQ\RLYf
�OOVXR�PVRZXVLXYPPVMRRLLVb�̀RVLYgRLPYLMYLMVXVLXReNL�]VQPYXV\WVLYLPYPYXLVZV�RX��ZZ�h�OY
MYZZJR\WQYO�VNL�\�QX�P�R\WQVLP��ZZ�QRXYQX�YObRZNWWV�

[VLRZPYQ\RLYKLMNOPQR�S�TORRLPYLMYRLbYXYRZWQVXYOOVXUYOP�WVQP�LMV�NL�OY\WQY\���RVQY
�NPV\�̀RVLYLYZZ�WQVMǸRVLYRLMNOPQR�ZYiOXYL�QRVXUYbYMYRLWQR\�ZRLY�ZYRLMNOPQRYRP�ZR�LY�PPRbY
LYROYPPVQRMYZZ�\�LR]�PPNQ��MMRPRb�gMYZZ�OP�\W��jgMYZZ�QVhVPRX�gMYZZYXV\NLRX�̀RVLRgMYZZY
RLPYQ�̀RVLR\�XURLYkPVk\�XURLYYMYZZYLNVbYPYXLVZV�RY�l�L�PNQ�Z\YLPYOVLVXVRLbVZPYLYZZ�
aN�QP�QRbVZǸRVLYRLMNOPQR�ZY�LXUYYOVWQ�PPNPPVZYLNVbYR\WQYOYRLLVb�PRbYXUYgRLaN�LPVP�ZRg
OVLVRL�Q�MVMR̂XVLP�\RL�QYcZY�̀RYLMYPQ�MR̀RVL�ZRXVLZYZVQVRMYYYOVZǸRVLR�

mNYOPY�ZXNLYZRLYYMRRLPYQbYLPVXUŶn�XXR�\VOaN�MQ�WYQoZWR�L�LVcRLPYLMYWQVWVQQYONZPY\�i
p KOPRPǸRVLYqWVQPYZZVNLRXVWYQZYK\WQYOYro]]RLXUsZYQRXURYOPYMR�WYQPNQ�MR�PPRbRPtWQVMNPPRbY
VXV\\YQXR�ZRbYL��LVO\ROP�PYY�YOPRPYM�Rb�QRN]]RXRgOYL̀�VhhZR��QYRQRXURYMYLPR�MY]�PR��LPR
WYQXVQOR�MVOP�XVZR]Q�Rb�QRN]]RXRWQYWVOPR�IVOWVQPYZZVWNe�LXUYRLMRQR̀̀�QY�ZRNPYLPRbYQOV
XVLONZYL̀YOWYXR�ZROPRXUYWYQOVL�ZR̀̀�PYu�MYOY\WRVWYQZ�QY�ZR̀̀�̀RVLYMRhNORLYOOWZ�Lv

p KOPRPǸRVLYqWVQPYZZVWYQZJ�bbRVMROP�QPkNWroWYQPNQ�MRNLVOWVQPYZZV�WWVORPVWYQ�RNP�QY
�RVb�LRXUYRLPYLM�LV�bbR�QY�PPRbRPtWQVMNPPRbYg�QPR�R�L�ZRVMROYQbR̀RLYZWYQXVQOVhNQVXQ�PRXV
WYQ�PPRb�QYZJ�PPRbRPtY�PPRL�YQY�WQYOPRPRL�̀RVL�ZRVMYNQVWYR�I_VhRYPPRbVfMNLaNYaNYZZVMYZZ�
WQV\V̀RVLYYMYZZ�XQYOXRP�MROP�QPNWRL�Q�MVMR�YLYQ�QYLNVbYLRXXURYMR\YQX�PV�PPQ�bYQOV
Z�XQY�̀RVLYYZJV]]YQP�MRWQVMVPPRgOYQbR̀RYOROPY\RMRWQVMǸRVLY�MYZYb�PVXVLPYLNPVRLLVb�PRbV
YMRXVLVOXYL̀��I_o\\RLROPQ�̀RVLYV]]QRQt�LXUYOWYXR]RXROW�̀RWYQRZXVwVQxRL��ZZJRLPYQLVMR
NLYMR]RXRVM�RLMRbRMN�QYgLYZZ�WQVOWYPPRb�MRQY�ZR̀̀�QYNLWVZVNQh�LVMYZZJRLLVb�̀RVLYWYQZ�
yz{{|}z~�����������z�~�z~����z�����}��yz�|����|��|���~�z�����������z�����yz�~�z��z����������z��~���z~����

p �RXYQX�MR]VLMRYNQVWYRWYQZ�QRaN�ZR]RX�̀RVLYRLMNOPQR�ZYYZJRLLVb�̀RVLY
p ��bVZVMRZ�bVQVWYQ\�LYLPY�ZRbYZZVVWYQ�PRbVPQ�OP�QPNWY�̀RYLMYMYZZJKLMNOPQR�WYQXUsZY
OP�QPNW]VQLROXVLVYZY\YLPRMRRLLVb�̀RVLYONOYPPVQRXUYZYRLMNOPQRYLVLOVLVRL�Q�MVMR
YOWZVQ�QY�IJKLMNOPQR�S�TWQYbYMYZ�XVZZ�hVQ�̀RVLYgYRLXYQPRX�ORZ�]NORVLYgPQ�OYPPVQR�̀RYLM�ZR
MR]]YQYLPRYOYQbY�WWNLPVXUYOP�QPNWYRLMNOPQRYORYM�LV�ZZVOPYOOVP�bVZV�

p IJYXVLV\R�XRQXVZ�QYgaNYZZ�XUYWNLP��ZQRNOVY�ZQRXRXZVMR\�PYQR�ZRuYLVLOVZVvgWNeYOOYQY
�WWZRX�P�XVLQRONZP�PRWVORPRbR��ZRYMR]RXRY�ZZYOPQNPPNQY�ZZJRLPYQLVMYZZYXRPPtYXRWR�XYQYhhY
�LXUYWQV\NVbYQYOP�QPkNWXUYORObRZNWWRLVXVLaNYOP�VPPRX��
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BC�DEF�DGHIFJKGLMC�NG�H�HMO�PFCGPC�JFHQMRFL�P�JF�DFFHIQIIF�OF�DEFIFJGORFRGPGGJGOOK��FPG
NMCF�OG�SGOOK�IIQ�OGCMHIGNIMNG�H�IMJ�OOKGLFJGDF�QH�DEFIMHGOTQ�OGCFNFUIPMR�IF�J�VVPMHI�PG
QH�NVFJ�FDLMPI�HIGUTQGOOMJGOO�NCQMO�WJGOOKFHIGPMNFNIGD�VMPD�IFRM�

XKGDGP�GHY�Z�PGNMFHGRFI�EFOGQH�NMPI�JFNLGPFDGHI�YFMHGJFD�NN�JGOO�[NCQMO��JFNI�HY�\W
�IIP�RGPNMOKQNMJFNMOQYFMHFJF�FI�OF��PMLPFMLGPCZ]NFIP�II�JFQHC�DEF�DGHIMJKGLMC�GHMHJF
QHKGLMC�JFC�DEF�DGHIFWHGOIGHI�IFRMJFCMDLPGHJGPG�VMHJMTQGNIMVGHMDGHMWUHGCGNN�PFM
�NNQDGPGO�CMHN�LGRMOGYY�CZGOK�LLPGHJFDGHIMMHOFHGHMHLQ̂GNNGPGNMNIFIQIFRMJGOOKFHNG�H�DGHIM
FHLPGNGHY�LGPO�D�HC�HY�JFNMCF�OFYY�YFMHGVMHJ�DGHI�OGLGPO�CPGNCFI�JGOE�DEFHM�SMHU
NGDLOFCGFHNG�H�PG�JFNI�HY�LGPCZ]UQHDMJMFHIGP�DGHIGJFVVGPGHIGJF�LLPGHJGPGCZGPFCZFGJG
NL�YFGNIPQDGHIFFHVMPD�IFCF�JG�Q�IF�C�N�GQHCMHIGNIMV�DFOF�PGCZGNF�JFNQLLMPIM��OFNIQJGHIF�
_GNI�CMDQHTQGFOV�IIMCZGFDGJF�HMHNMHMNGDLOFCFNIPQDGHIF̀GNNFNMHM�HYFIQIIMCQOIQP�WIGPPGHM
JFCMaCMNIPQYFMHGJFJFNCMPNFWIGNIFWPGO�YFMHFWGFHL�PIFCMO�PGJF�LLPGHJFDGHIMNF�HFVFC�IFRM�

bQGNIGCMHNFJGP�YFMHFPGHJMHMHGCGNN�PF�QH�CMNI�HIG�IIGHYFMHG�OO�D�HQIGHYFMHGJG�OFGJFVFCF
NCMO�NIFCFLGPCZ]LMNN�HMGNNGPGNGDLPGGVVFCFGHIFGVQHYFMH�OF�OO�JFJ�IIFC�G�JG�Q�IF�MNLFI�PGFH
NFCQPGYY�O�LMLMO�YFMHGNIQJGHIGNC�JFcOLF�H�HM�

dFNM�H�PGNIFIQFPGFOJGNFJGPFMJFCMHMNCGHY�W�OVFHGJF�VVFH�PGFO�FQJFYFMCPFIFCMWLGPDF�OFMP�PGF
P�LLMPIFNMCF�OFWO�NFCQPGYY�WOGLMIGHYF�OFIeO�RMP�IFRG�f�OO�LPGRGHYFMHGJGOEQOOFNDMW�OIGD�
JGOOKFJGHIFIeNGNNQ�OGGJGOO�VF�QP�JGOO�JMHH�HGOO�NMCFGIe�OME�OGWVFHM�OO�CMHJFRFNFMHGJGOOG
GNLGPFGHYGJG�OF�HYF�HFgCMDGGNLGPFGHY�JFRFI�aGJG�OFFDDF�P�IFgCMDGGNLGPFGHY�JF�OIPG
CQOIQPGgIQIIML�NN��IIP�RGPNMOKGJQC�YFMHGNCMO�NIFC��fMEEF�DM�LLPGHJGPGGCMHJFRFJGPGOKGIFC�
JGOCMHVPMHIM�bQGNIMUQHIGD�VMHJ�DGHI�OGWNQCQFNFDFNQP�FO�P�JMJFCFRFOIeJGFLMLMOF�

hFDLMPI�HIG̀
i NQLLMPI�PGGFHCGHIFR�PGFOD���FMPCMFHRMO�FDGHIMJGOO�NCQMO�WNF�JGOOKFHV�HYF�CZGJGOO�
LPFD�PF�GJGOO�NGCMHJ�PF�JFLPFDM�P�JMWHGOOK�DEFIMJGOOKGJQC�YFMHG�OO�CFII�JFH�HY�CMH
O�L�PIGCFL�YFMHG�FDMDGHIFQVVFCF�OFWNMCF�OFGJFCMHMNCGHY�JGOOGFNIFIQYFMHF�

i NMNIGHGPGGFHCGHIFR�PGLPM�GIIFJFCMHMNCGHY�NIMPFCMj�GM�P�VFC�JGOIGPPFIMPFM�HCZGFH
CMOO�EMP�YFMHGCMHOG�NNMCF�YFMHFNQOIGPPFIMPFM�

i �FQI�PGO�JFJ�IIFC�CMHO�VMPHFIQP�JFNGPRFYFGO�EMP�IMPF�CQP�JGOO�EFEOFMIGC�G
JGOOKkCMDQNGM�

i LPMDQMRGPGCMHOK�FQIMJFLMOFYF�QPE�H�W�NNMCF�YFMHFMHMHHFRF�FOFOGQNCFIGNQOIGPPFIMPFM
PGNGNGDLPGLFlJFVVFCFOFJ�OO�C�PGHY�JFLGPNMH�OGm�HCZGCMHLPM�GIIM[nF�oF�oM�\p�

i LPGL�P�PGF�FMR�HFCZGO�NCGP�HHMO�NCQMO�JFcOLF�H�HMLGP�VVPMHI�PGOGNQLGPFMPFFH�OIPG
NGJF�N�LGPCMDQHTQGV�PL�PIGJGOO�HMNIP�CMDQHFIeLMPI�HJM�HCZGHQMRGFJGGGJ
GNLGPFGHYGW�JGNGDLFMCMHO�L�PIGCFL�YFMHG�OO�CMHNQOI��FMR�HFOGGJ�OOGNQG�IIFRFIe�

qA9.0r92060/517.3s01t918019
XK�NFOMHFJMHMHZ�NMOMVQHYFMHGJFE�EuNFIIGPM[L�PCZG��FMJQP�HIGOGMPGO�RMP�IFRG\D�U
QHKGNLGPFGHY�NMCF�OGGJFRFI�LGPFE�DEFHFCZGWVFHJ�FLPFDFDGNFJFGIeWLMNNMHMNLGPFDGHI�PG



���������

	
���

��
�����
�
���

�����

��������
�
	
���������������
��������������������
��	��	��
	�
�������������
������������
��
	�������������
��
��
�������	�������

��
��	�
����
�����	��
	
�������������
����������
��������

�	�����
������
��
����
��		��������������
���
���
�

���
����������
���
���
����
���
����
�����
����������������
� ������	�������

����

	�
��������
��
��������	����	�
����
�
����!����������
�������	�
�������
������	
����
����
�
���������������
�
�
����
�����������
��
��		
�
�
���
��������	
������
��	
����
������
�
	������
�������
����
��������
���
��
	����	�
�
�	
����������
�
	�����	����		�

��
�
������

"��	��
��������
���	
����

��
������������������	��
��
���	
���
���
�����
�����������
	����	�������
���
��#���
��
���
������	����������

�����������������	�
��������	���������

������������
����
���
��
���	����������
���������
�������������

��
���
�����
�

�
���

��#��$����%�����&�	���������
���'��	�
�
�������
���
�������
���������������
��
�
�(��	
����
������	
�������	����
�����	���


������������!�	
���
���

&����
��)������$��
��*�+&�	���
������	������
	���
�,��������	��
��
��
���
�����
��
�	�-�����	���������.� ��������'/������		�����0
��,	
�
����	
	��
�	
������
�����
�	���



���������

	
��

�

��������������������������������� ������������!��������"#�����������������!���
������������������� �����$"%&����'������(

)*+,-*.,-/--0
123456545�728929:835�725;<=53>5<5248;;2?9<2=:<8=:@::5A�BC548�459<2=:3236�92;2�992>5�:�
�;>23>8::245:87<2;5D8=27�92<=�::@::2459�;@:8�E�=5;�3>5�:2<8=5245>�783:85;>23>8::245
<=8683F5238;8��:��;;C�::565:GH595>�86�3322=��35FF�:553>23:=5�:87�I95�38;;89>@2;895�5345D�::5:5
<@DD;5>5I>23;�>2;;�D2=�F523848;;83@78=298�992>5�F5235�::568�

�8=<=27@268=8;2?9<2=:<8=:@::5A323D592�3�92;2<839�=8�9:=@::@=8898=65F5�<���783:2�
BC�775359:=�F52384868<=27@268=8�::565:G89<2=:38;;�3�:@=�8<8=>2=953�:@=�;59:5>5I�3>J853
>2;;�D2=�F5238>235;K@597I>J8<2:=8DD878::8=8�459<295F52385;?92>5�;<8=923�;:=�538=A�

L592�3�532;:=8456@;��=88<=27@268=8@329<2=:9�32>J895�685>2;2456�;2=5>2785;=59<8::2
48;;C�;:=2I48;;8=8�2;8848;<=2<=52>2=<2<8=>27D�::8=88<=86835=8;C5;;8��;5:G45;���3:838;72342
48;;29<2=:��=27@268=8535F5�:568<8=45HH2348=8@3�>@;:@=�48;;29<2=:>J895�45H2=7�F5238845
96��2I>J8�5@:5�>27<=8348=85<=2<=5;575:5=5H5@:�3425;<8=98�@5783:248;;�65::2=5��42�35>29:2I
8>J8>239548=55;=5>2=92�5H�=7�>584�;;8929:�3F842<�3:5;�<5M�=�68848H535:56�48;;89>23H5::8
9<2=:568�

?N�>>5�729O@�4=�<8=P;<5�3�32A;�62=8=G<8=<=27@268=85;<=2�8::24832753�:2?K�QRSTU
SVSSUAIU;�=2�8::2?K�QRSTUSVSSU845F5238W2@3�AX5398�@5:2<�=:5=G�3>J8@3�845F5238
K8352=<8=268=Y�Z[<=2729924�K<2=:89�;@:8K�<�P�8=8�;5FF�:2>23;�>2;;�D2=�F523848;;8
N848=�F5235K<2=:568\�F523�;8XNK\ZI48�;5]3:545�=272F5238K<2=:56�X]�KZ848;;8T59>5<;538
_̂̀abcdefghh̀icjbefkl̂ gmfcnocdcopjbcfhpqqjfrjhefoeqqsjttcqcjuc̀nefoeqqefghh̀icjuc̀ncfef̂ ìcebvwf
K<2=:568T5;8::�3:59:5>J8�48=83:5�;�=2�8::2�U;�=2�8::2J�;29>2<245965;@<<�=8>23>=8:�783:85;
<=53>5<5248;45=5::2�;;29<2=:<8=:@::5I9@<<2=:�34295�;8H�75�;58>J8I�>�@9�48;;845HH5>5;5
ìnocuc̀ncfeìǹxciyefefh̀icjqczfǹnf_̀hh̀ǹfh̀hbeneaefcfìhbcfoeqqsjbbcdcbvwfh_̀abcdjfe{bajhìqjhbcijzf
hcjfqefjhh̀icjuc̀ncfefh̀icebvwfh_̀abcdefiyef|cvwfhd̀q|̀ǹfjbbcdcbvwfocfijajbbeaefh̀icjqefhpqfbeaacb̀ac̀}f~qf
�à|ebb̀f_aedeoefq̀fhd̀q|cxenb̀focfjbbcdcbvwfh_̀abcdjf_̀xeacocjnjzf̀tteabjf|ajbpcbjxenbefjfrjxrcncfocf
ebvwfìx_aehjfbajfcf�feofcf��fjnnczfj__jabenenbcfjftjxc|qcefiyefdeahjǹfcnfocttcicqcfìnocuc̀ncf
eìǹxciyefefh̀icjqczfjbbajdeah̀fqscnbeadenb̀foeqqefghh̀icjuc̀ncfef̂ ìcebvwf̂_̀abcdeflcqebbjnbchbciyef
<=8983:59@;:8==5:2=52�

�0�.�.,��0+�.0�*0��-0�*+,-0�0
P;<5�3�32J�<25=592=9845783:5>�:8�>�7<59<2=:5658<�;89:=8I>J86�332=57899553�::565:G8
<2:83F5�:5I>278�48987<52;�<59:�45�:;8:5>�48;>�7<2P;;83488�;58�>�7<54�=@�DW8>�;>52
�23:�3�=28L2=8;;2�

E�3325345654@�:55D�345>J8>23983:23245H53�3F5�=8;�=5�838=�F523848�;557<5�3:59<2=:565983F�
238=5<8=5;D5;�3>52>27@3�;8X�48987<525;D�342?K<2=:8�8=5H8=58AO@�;2=�683��=5H53�3F5�:2
�3>J838;�����?K<2=:8<8=5H8=58A[5;H234259:5:@5:24�;�268=32<8==8�;5FF�=853:8=683:5845;5F5<8=
;C57<5�3:59:5>�9<2=:56�I62;:5I53<�=:5>2;�=8I�;=8>@<8=28�;;�=5O@�;5H5>�F523848�;557<5�3:58959:83:5I
85345654@�>278H53�;5:G5;<2:83F5�783:248;;C��235972I;2965;@<<248;;�=8;�:56�>@;:@=�I;�
=572F523848�;59O@5;5D=58>23275>2�92>5�;58;C53>=8783:248;;�95>@=8FF�@=D�3��U;<5�32[53
�::56�F5238�U<=53>5<�;5=5H8=5783:532=7�:5659232�T�B���������IB8��83������YIT���1���
���������YIT���1������������YIT���1��������������T�;���5@�32����;��89:523848;N2342
K<2=:8�8=5H8=58[487�34�:��;;�92>58:GK<2=:89�;@:8K<��
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������������� !�"#!$%"��&�&�'"!�"�&# ���(�(��!#%�)*+,-./$)*0-+$.1�12.*
,�*2/3�&�!��&������&��%(�4�3%���� �"�!(#��"�5��&##��&6!�&(�(!�%7$���&��(!�5��&#
89:;<=>?@?@>?@A?=>BCD@EF9ABGH?@?@?I;J=BGH?@I?>@B?AAGB9AG9@IG@K>FGL<=<9M@89<BAGN;GEJ?@=>>=@O9A:;>=PG9<?@
 #�%��& �!�55� #%%�"�%�(����"�!(�4�# #%%#��#%(#����&��(!�(�4#�"#!�(#�&��#�(��#((�!#�# ��&(#
"!�"��(##"�!#!��

QR��
S�T
���
��U���
��
��
������������� !�"#!$%"��&�&�'���((�4#!V"#!�WX4#&��#%�Y�!�(��&�Z$+*21[*.$/*21
\1..*,�*2/3"#!�WX��!�(�#&#6�& ��#&(�%#"!��!����!#%#�(!�(#��#6�(�!#�&�� ��((#&(�#
��&��"#4�%#�&�W#�&(#�� ���%�(��W#"#!%�,"�!(�

SR�����
��U����]
��R
̂R��
������������� !�"#!$%"��&�&�'!���&���#%7��"�!(�&5� ���#�(��(!�((�!��W#_�&�W#��"�!(�&(#
�#&(!� ����!#��5��&#&�&��%�"#!�%��""�����&�(� ���#�(��"�!(�)��((�4#!#�����# ��(��#&(#
"#!��&�#&(�!&#%�!��"#!(�!��

Z&�%(!#̀
a Z%��%��"�!( #4#4�4#!# �"�b3�&�W#��%%�Y�!�& ���&�5�#& ##�"�&��!3#��&�����&�%���(!�6��
a c���&�(�!�(�#���%��!�(�%��#�(��&# #%%�"����&� #%d#%4# #!#3��!�&(#& �&#%����(�&(#
�"#!(�!��

a c���(�(��(��&����!&�(� ��#�(� #%%�,"�!(�%��!�� #%%����#�
a \#6�&�!#%#��&4#&5��&�"#!%7�(�%�55� #�%���"��&(��"�!(�4��
a $""�����!#%#�((�4�(V���"#�#"#!)�4�  #%�(�4�%�efg�' ��&(!� �5��&#� �%��&#�((�4�(V
�"�!(�4#�W#� #!����&��%%���!(� #�4�%�!�"!#4��(�"#!%#"!��#�%���� #%%�����%�"!���!���
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01/�/�!(!+�#2

3456789:;56<:=>6??@A;776B648

CDEFE�GHFEFIDJGDHHFGKHFKLKMKJ�LGKHF�DJDLNDOFEDMIDPQKLFGFODDMD��GFODPJ�LEF�MKFQHKQHFLD�MF�
RSFKMDQHDJFTFM�HDQDHNM�QKLLFUFJDQHKQKLG�QHK�DGGN�JDVJ�EKMKLEDMS�IDJQ�LL�GKDIDJJD
TDTKHFDFTQHDLLDMDJJDQFDGHDDMDFHFEKHIF�RJQF�M�MKO�WNFMIFH�EEKMG�G��
X YJHFGH�GGKIFNM�EHFLFZRJQF�M�MKDH�NM�EFGG[HNH�JDPE\D\�QKFFMEKMGH�GKNM�LN�OKE�SFKMD
FMINLGHF�JDDQHKINGGFO�PE\DDMGH�MIKFMEHFLF\�J�LEF�GKNMQHK�DGGK�QQ�HDMGDTDMGD
FMEKTQFNGK�

X �DHLKM���FPDTDH�DMSDLGKHFE\DDENJGNH�JFZ]LFLGKMK̂F�NHDP̂�GGFDGDLGFTKMF�MSDE\D\�MMK
E�H�GGDHFSS�GKJ�LGKHF�DFJOKJGKIFWNDLG�EFGG[�_FLK�M�HFEKMKLEDHJFPHFEKHI�HJFDGH�HMDLQNMGK�
C�TDTKHF�\�̂NMSFKMDHF�DMDH�GFO��

RJQF�M�MKIDODQHDLDMG�HLFEKTDNMQKJKENJGNH�JDFMGD�H�GKPFTQDHMF�GKLNJJ�O�JKHFSS�SFKMDIDJ
EDMGHKLGKHFEKP�TUFDMGDFIKMDKDWN�LFM�GNH�JDQDHI�HDE�L��JJ̀K̂̂DHG�ENJGNH�JD�
C�ENJGNH�MKMVLKJKQDML�HD�̂KHTDIFFMGH�GGDMFTDMGKaDJDO�GDbcJDGGDH�GNH�PTNLFE�P�HGDPEFMDT�P
EKMEDHGFd�eNJGNH�VLKQH�GGNGGKJ�E�Q�EFG[IFJD��DHDFJQHKQHFKGDTQKDEKTQHDMIDHMDJ�HD�JG[�YJ
LDMLKEFOFEKEKMIFOFLKD�JFLGHNTDMGFFMGDHQHDG�GFOFLKMKJ�QF�GG�̂KHT�I�ENF̂�HQ�HGFHDWN�JLF�LF
QHKQKLG�ENJGNH�JDQDHJ�EFGG[�

�DHG�MGKPJ�ENJGNH�LFIDOD�HHFEE\FHDIF�JGHD̂KHTDIFEKMKLEDMS�FTQKHG�MGFPQDHQKGDHEKTQHDMIDHD
J�LGKHF�DF̂�GGFZ�TUFDMGDPEJFT�PEFUKPHF̂FNGFPDMDH�FDPL�JNGDPDINE�SFKMDPLKEFKJK�F�PQLFEKJK�F�P
UDMFEKTNMFPDEKMKTF�D�ME\DJ�QKJFGFE��fNFMIFPLDI�NMJ�GKQKLLF�TK�OOF�HDUNKMDQH�GFE\D�
UHDODGDHTFMDQDHTF�JFKH�HDDH�SFKM�JFSS�HDJ̀K̂̂DHG�ENJGNH�JDJKE�JDPLNJTDIFKQDHFKIKKEEKHHD
QDML�HD�JJDLGH�GD�FDI�QDHLD�NFHDQDHEKTQHDMIDHDJ�LQDEF̂FE�OKE�SFKMDIFWNDLGKGDHHFGKHFKD
FMGDHODMFHDLNJJDGH�L̂KHT�SFKMFE\DOK�JF�TKFTQHFTDHD�

gK�JF�TKE\DRJQF�M�MK�OOFFNMQHK�DGGKENJGNH�JDEKTQJDLLKDLGHNGGNH�JDPEKTFMEF�MIK�I
�M�JFSS�HDJKLG�GKIF̂�GGKQDHQKFE�QFHD�JFLEDM�HFQKLLFUFJFDJDLGH�GD�FDENJGNH�JFQFhFIKMDDQDH
WNDLGKEKTNMDDFQ�LLFQHKQDIDNGFEFQDHHD�JFSS�HJD�
_FLK�M�̂�HDNMEDMLFTDMGKIDJJDDTDH�DMSD�HE\FGDGGKMFE\DDIDIFJFSFDDID�JFLQ�SFIFLQKMFUFJFPQDH
E�QFHMDJ�QFhFIKMD�IDLGFM�SFKMDPDUFLK�M��ME\DEKMKLEDHD�JFDJDTDMGFENJGNH�JFE�H�GGDHFSS�MGFIF
ENFQKGHDTTKIFLQKHHD�C�̂FM�JFG[VIFTF�JFKH�HDJ̀DLGDGFE�IDJJ�EFGG[D̂�HEHDLEDHDRJQF�M�MKI�NM
QNMGKIFOFLG�ENJGNH�JDQDHTF�JFKH�HDFJUDMDLLDHDIDFLNKF�UFG�MGF�eKMWNDLGFFMGDMGFIDODQHKLD�NFHD
FJJ�OKHKIDJG�OKJKQDHT�MDMGDIDJJ�ENJGNH��

iHDLKMKJDIFHDGGHFEFQKLLFUFJFP�EE�MGK�NM�LDHFDIFFMFSF�GFODIFTFMKHDFTQ�GGKZ

j;4;48??8k=k6;
X C̀lMFGHDIFRJQF�M�MKPWN�HG�QDHIFTDMLFKMFFM�FDTKMGDPMD�JFNJGFTF�MMF\�HFLEKMGH�GK
IF̂̂FEKJG[MDJHDQDHFTDMGKIFLQ�SFQDHJDJDSFKMFDMDJLKLGD�MKDHFEKMKLEFTDMGKIDJJ̀FTQKHG�MGD
HNKJKLOKJGKQDH�JF�MSF�MF�m�H[TKJGKFTQKHG�MGDLNQDH�HDWNDLGDIF̂̂FEKJG[PO�JKHFSS�MIKD
LKLGDMDMIKJ̀lMFGHDQDHJ̀FTQKHG�MGDHNKJKENJGNH�JDD���HD��GFOKLOKJGKZDINE�HDP̂KHT�HDP
FM̂KHT�HDPQHKTNKODHDFJEKM̂HKMGKGH�ENJGNHDD�DMDH�SFKMFP�QHFHLF�JLKEF�JDDI�JGDHHFGKHFKP
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������,$��,$��.$���*�����,$. $���/��$!$*��$,����������$%$��$�$4�� �����,��� $ ���1�.
���� $ ���1���$,����$.���� $ ���1���%�$$����$(����++$���*�$������$��� ���.�$
�����!$���.�$�%$������*$�$�������$+��$�!�� ���,��$�(0�����$��'���������3

56789:;;8<=>?9@A@8B?8CA@?D
EF�GGH�IJKLM�NO�PQORSPH�T�TJUVGJTHSGJHTWJS�HIQTXJNQSS�YJTKMSX�ZHJW�THSQVHTXQTNQ�WWH�OQ
MTPQOGJOKJPQO�OOHW�OQ�SS�KXQKMO�NHMTE�OJ�QXXJRSPH�T�TJZHJW�THUV[HT�SH\\�XJ�N��HOQ
TQSS]�Î HXJNHPJSHXHG_QPM̂ ŜHG_QNHPOJIJ\HJTQ�HJW�THSQQNHPOQWQT\HJTQNQSNHK��HJPQO�OOHW�OQ
�NJO��TH\\�OQQKJKXQTQOQKQOWH\HQPOJNJXXHNQNHG�XH�SS�[�KGH�NHGHXX�NHT�T\�̀ab�c�TTH�

dQSPOJ�QXXJKHWMJSQHTXQOWQTHOQKMK�SQQGQTXOHNHHTGJTXOJGHXX�NHTHV̂ĤSHJXQG�VKXOMXXMOQKPJOXHWQ
GJTHPOJ�QXXHQSQHTH\H�XHWQG_QKHPJKKJTJKWHSMPP�OQGJTH�HJW�TH�eGGJOOQKXHIJS�OQS�
P�OXQGHP�\HJTQ�XXHW�NQH�HJW�THW�SJOH\\�TNJSQSJOJGJIPQXQT\QQG�P�GHXfPQOS�OQ�SH\\�\HJTQQ
HIPSQIQTX�\HJTQNHHTH\H�XHWQVHTGJSS�̂JO�\HJTQGJTS�KXQKK�RIIHTHKXO�\HJTQQGJTSQR�QT\HQNQS
XQOOHXJOHJ�

gSE�OJ�QXXJRSPH�T�TJZHJW�THUNQWQT�KGQOQHTKHQIQ�S�H�TJhJG�SQZHJW�THVMTJKXOMIQTXJ
POJIJKKJN�SiHTHKXQOJNQSS�ZHJWQTXjVG_QV�XXO�WQOKJS�GJTGQOX�\HJTQVIHO��HTNHWHNM�OQĴHQXXHWH
GJIMTHPQOSk�XXM�\HJTQNHPJSHXHG_Q�HJW�THSHVG_QKXHIJSHTJSJKWHSMPPJSJG�SQQS�P�OXQGHP�\HJTQNQH
�HJW�TH�HPOJGQKKHNQGHKHJT�SHSJG�SH�

dQS�hZK�O�TTJGJHTWJSXQIJSXQPSHGHQTXHXfl
m hQHKXHXM\HJTHPM̂ ŜHG_QNQSXQOOHXJOHJnRohVYgooRp
m ZSHHKXHXMXHKGJS�KXHGHNQSXQOOHXJOHJ
m hQOQ�SXf�KKJGH�XHWQNQSXQOOHXJOHJ
m h�YJTKMSX�ZHJW�THSQ
m g�HJW�TH�TG_QTJT�KKJGH�XH
m hQJO��TH\\�\HJTHNHG�XQ�JOHQnKHTN�G�XHV�KKJGH�\HJTHQGJTJIHG_QQPOJ[QKKHJT�SHp
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�0123456273819:36;143<=7381;707>>?21=7;3=5@

AB�CDEEFGHIDJ�IKLDBB�BMDENEEHNB�CDEEFJDGOHGE��J�CCH�IDKPKCQDRNHIKKBEP�PCDSTKBG�OKBJHCQK
NB�CDEEFQ�GKUOPKTDGH�BHJKIIV�PPDCCQDUKBEHJDOKPGHBKKCNIENPKBNHRKKJDRKPGK�
AB�CDEEFGHIDJ�IKL�BCQKNB�CDEEFCQKRNHIKI��DNGEDMD�KGDHOOHBK�II�OHRKPEFK�IIHGWPNEE�UKBEH�
AB�CDEEFGHIDJ�IKLNB�CDEEFCQKCKPC�JDRDRKPKBKII�O�CKKBKII�BHBRDHIKBM�S�P�DB�BJHDCHBWIDEED
KOPDRDIK�D�BJHGKOHGGDTDIKI�CHBRDRKBM�KI�CHBJDRDGDHBK�
AB�CDEEFGHIDJ�IKLXNKII�JHRKGDPDGHIRHBHDOPHTIKUDKGDCHI�HBHIKHOOHPENBDEF�
AB�CDEEFGHIDJ�IK�EEN�OHIDEDCQKOKPW�RHPDPKI�B�E�IDEFSGDOPKHCCNO�JK�ID�BMD�BDSBHBI�GCD�DBJDKEPH
DUKBH�TDID�
AB�CDEEFGHIDJ�IKCPKJKCQKBHBT�GEDOPHUNHRKPKDIIHC�IKU�HCCHPP�NB�RDGDHBK�OKPE��IIVYNPHO�
K�IIK�IEPKCNIENPK�
AB�CDEEFGHIDJ�IKDBGK�B�CQKKJNC�MDHBKKCNIENP�GHBHODI�GEPDOKPJ�PKNBWNENPH�IIK�DHR�BD
�KBKP�MDHBDS�TDEN�BJHIK�P��DHB�PKKJD�IH��PK�BCQKBKIIKGDEN�MDHBDODZCHUOIDC�EK�

[�CDEEFLW�EE�J�IIKOKPGHBKCQKCD�TDE�BHKCDRDRHBHKJ��IDGO�MDCQKHCCNO�BH�YXNKGEDIK��UD
GHCD�IDEP�OKPGHBKGHBHDBJDGOKBG�TDIDOKPCHGEPNDPKNB�CDEEFGHIDJ�IK\�GGNUKPKDIONBEHJDRDGE�JKI
IK��UKGHCD�IKCQD�U�DBC�NG�BHBGHIE�BEHIKDGEDENMDHBDU�I�CDEEFBKIGNHCHUOIKGGH�

�]3>>56̂71655=30:<3
_NIOD�BHJKIIV�MDHBKCHBCPKE�SNBJDGCHPGHCHUKXNKGEHGDEP�JNCKDBB�BMDENEEHBKIIVKGGKPK�EEKBED�
CQDCDGE�JDWPHBEK�[V�EEKBMDHBKCHBJNCK�KGGKPKJDGOHGED�CNP�PKINH�QDKOKPGHBK�̀INH�QDGHBH
DUOHPE�BEDOKPCQaGKTKBEKBNEDW�BBHGE�PKTKBKIKOKPGHBKKW�RHPDGCHBHI�CHGEPNMDHBKJDIK��UD
RKPD�
ABHGO�MDHONTTIDCHTKBCNP�EHSNB�TKII�OD�MM�SNB�TKII�GEP�J�SNBU�PCD�ODKJKDBHPJDBKGHBHI�
CHBJDMDHBKOPDU�PD�JKIIHGE�PTKBKCHB�ID�IEPDKCHBBHDGEKGGDS�BCQKXN�BJHCDPDWN�D�UHBKIIK
BHGEPKC�GK�
bH�ID�UHI�RHP�PKOKPJDWWHBJKPKI�CHBG�OKRHIKMM�GNIIVDUOHPE�BM��DBEKPKGG�PCDJKDBHGEPDINH�QDS
JKIIKOKPGHBKCQKCDRDRHBH�CC�BEHSJKII�BHGEP�CHUNBDEF\GKI�CHUNBDEF�HJKTNHB�G�INEKWDGDC�K
UKBE�IKS�BCQKDIGDB�HIHBKTKBKWDCD�c

_NXNKGEHGCKB�PDHGDLDBBKGE�EHDICHPHB�RDPNG�dNKGEHEKUOHBHBONeOKPeKGGKPKWKPUHcAHUDBDK
JHBBK�BCQKDBIHCfJHgBGHBHDBW�EEDPDU�GEDDBUHRDUKBEHCHBNBV�CCKIKP�MDHBKJKIIKO�NPKSJKI
CHP���DHSJKIIKGHWWKPKBMK�hP�XNKGEKNIEDUKSI�OHRKPEFGDGE�UNHRKBJHCHBNB�RKIHCDEFDB�NJDE�S
CHUOIKUKBE�PK�XNKII�JKIRDPNG\CHUKOHRKPEF�GGHINE�SPKI�EDR�KCHUKDUOHRKPDUKBEHGNIOD�BH
U�EKPD�IKiCHUKOHRKPEFJKIIKPKI�MDHBDiCHUKU�IJDRDRKPKJKIIKOKPGHBKSJKIIKW�UD�IDKKJDNB�
O�PEKJKII�GHCDKEF�_HIHJHRKCVLI�CHUNBDEFGDPDKGCHBH�RDBCKPKIKGHIDENJDBD�jI�BHGEP�CHUNBDEF
JKRK��DPKGHOP�EENEEHOKPWKPU�PKGNTDEHI�OHRKPEFCHB�MDHBDCHBCPKEKKRKIHCD�
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������������������������������������������� �  ��������!�"#������� ���������$��������%
��&������������������� �����'�����������  �����(��������)�������� �������!���� ������  ���
������������������&�����������������'���������(���������&������������'��������'���*��+�
,�������

�����  ��������&����������&���!����� �� ��)����� ���������������� ����'�((���)-�������  ���
�&�������  ������!��(�� ��������' ���  �����'�� ������������ ��� ���������!�
. / ����+��������0�  �  ��������������! ��������
. / ����+��������"�((����%�����(��������)�'�����������+��������������!���&�����������'
��&�������((������ �� �������������� ����(�������������� ��������� ����'����������������
�������

. 1�����������������)����&�����������+����������������+�����(�����������+�����
���&������0����  ���������������(�������� � ����������((���� ���������������(�������
������ �����  ���������

. / ����+��������(������ � ���������(������������ �� � ���� ���)�&����������������������
"����������� �����%�����&�� ������� �����������������+�������

. 2���+�������������'�����������+���������&����������� ������'����&������ �� �+�������
����������������������� ��&�+� ������������������&�������������(�������+������++������
�����&�����

. /�2����������������+���������2/,,$������!�)�)��� ������ ��&�+�������������������
$��� �� �������"(������%��2��������������!���((����'�����������+��������0$ �������
�  ����+������!����&���������' ��&�+����  � ���+������������������ ������

. 3� ������������������������ ������&�������0�����������������"2��4��2��%
������������������������������ ������������� � ���� �����

. $����������� �������  ����5�(����� ��������2�� ���������6� ������!'�������������� �����'
�����������������������)���������)������� �����'����� ����'����7���(�&������������
�������+���������&������������!�������� �������� ������!������������������������&���
�������������

. 4�����+�����&�����++�+���������������������&���"���������%�

. 89:;<=>?9@A9B=9CBD?=><9@?EEC9E<=F?GA>HIJ9FEA9C=KAC=A9CBD?=>C=<9L<=9AE9MCNNC;?9@?FEA9C==AO9P?;9=<A9
��"Q�� ���������$��������% ��������������������)� ��������&��������������� �((�����+�
������&�������&�����++������������������������� ��+��������+���� �������������Q�
���������&�!�  ������������ ����+� ���� ���������������+����������� �((�������
�����&�� ��� � ��������������&�������������&������ ����+������++�+���������1,$�

. ������ �������������� ��������������+� ������'�������������������������&�
������+����' ��!����  ����(�&���������� �����+��������0����  ����������� ��&�+��)�
M<NN<=<9L<=>;ARBA;?9CE9NB<9R?=?NN?;?9F?=?;CE?9SN?;GAKA9LBE>B;CEAJ9C>>AGA>HI9NM<;>AG?J9D<><;A?J9
��������&�'���� �� ������'�����&�����'������������������ �����7�2���+����������������&�
 ��+���������&���������+�����

. 4�����++�+���������2�� ����3��&���������&������� ��+����������&���������������������
���&����

. ,� �������������������������&��!���������+������������������ ���� ���� �������������
����0�����������������"2��4��2��%�

. 4�����++��������������  ����+�����)�)����������������&���"����������TUV%�����  ����
TUWX��� � ��������(���������������������&������������++� ������� ����������������
����������� ��������&��!���������� ��������� �����'�� �������&��!������
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���� !�"#!�$��%&!&# �'(#")�� !(#''���#*)�%&�! ��+,�+#� !-! !�"#��!&��!�"#$#%%��%%���
)&!'�$��'��#%&��+!&&� !���!)&�� #�.���+#�+��&�"��&�+#")�!&/�0)�%&#$�#��&&#��%+���''1�$�!'�
 �'234�����!�!+#"�+,!#%+# !*)��&!���!�)��-�++,!�� !+#'�� !5!&��$#�&!���!� !*)��&!���6
#%%!�$)�&# !�!.��!"��&#$��!+!&&� !�!$���!%#'-���!$!++#'!$�#5'�"!*)#&! !��!���+)$�����)��
 !"��%!#�� !+#")�!&/%#'! �'�6'1! ��,��!%+#�&��&#"#'&#%)++�%%#� 7%&�&��%$#�&�&���+,�!�
 !-��%�+!&&/!&�'!���6&��+)!�$$)�&#(#''���#6$�� �+'!������'+#�&�%&#���''�%$�+!.!+!&/ !+!�%+)�
&���!&#�!#*)�''1! ��$��!�!�� !�!+#%&�)!��)�'���"�%#+!�'���'*)��&!���"�&&�� #!�+#�&�&&#5!%#��!
�+#"$�&��8�$#�&�&! �!+!&&� !�!%&�%%!�+���� #!'%)$$#�&##����!88�&!-#�'#�!%&!+#$��.�-#�!��'#
%+�"5!# !$!++#'!.�-#�!��!)&!&��!+!&&� !�!�$��.�+!'!&���'�+#�+!'!�8!#�� �!&�"$!&��+�%��
!"$���!*)#&! !��!9%#�#&)&&!�'�"��&!.#� �"��&�'!$��+#%&�)!��'���"! !%#'! ��!�&/6+!&&� !���8�
�&&!-��%��%# !.! )+!��%!+)��88�!�)�&���!&#�!#�

(#� !-!%!#��6$�#%%!"!&/�.! )+!�%#�#!+#�+�&&!%)+)!%!5�%��#'��%$��!��8� !$#�&!���!� !
*)��&!����:#'! ��!�&/�%��%# !+!&&� !���8�%!+����#$�#$�!#�$��&!�� �'+#� !-! ���'�$!++#'�
!�+#"5��8�*)#&! !����*)�%&�$��&!+�7)�;.���+#")�!&/<"#'&#�..!+�+��=$��&!�� �*)�%&�
�%$��!��8�� �)����'#�#$�#��&&# �'(#")�� !(#''���#� �)�1!"$#%&�8!#��6!%$!��&����*)!%!&!
 !&���!&#�!�'!&/6$�#%%!"!&/6$��%#��'!88�8!#��� !..����8!�8!#�� ��'!!�&��-��&!6�#! !;>�++!�"#
%*)� ��$��='$!����#<-#���""#+#%&�)!����'+#�&�%&# �'0)��&!���:�%%�&&#6)�$�#��&&# !
�#�&!���!�:#+!�'� !0)��&!����



���������

�	
���
�����
����	������		���������	

�
��������� !! ����"�#""$"!% ��&�"!% ���"��$�%"�!������$ ��"'��%���"$ ��� 
' ���� $"!���"( �)"#� �%$�������*&+
��, ���- �'��".
�� � /� �''�#"&��!��"�0����$"*&+�"�������� !% %�.

1233�425676869724233�:6;:93�;2<676=>2;6�32423?676=>2;94233��@AA36:�B=>;@86972C�DE423FGG�C
4�>�>�<�>@>>9;�<93>9�>>@�32H

IJ4@:�;2�33�32��36>K=6�7656:�23�A9;�;2246559742;2@7L�@>27>6:�:@3>@;�426M�39;6:6M636�N6>;�>>�46
@7�:@3>@;�:O267>27426346;6>>9:9<22=P;2==6972423P�>>9=9:6�32C6746=P27=�A632P2;:9=>;@6;2
;23�86976:97=�P2M936>;�6:6>>�46762>;�Q@2=>6@3>6<62326=>6>@86976R:97=27>23L�:Q@6=68697246@7�
7986972P6SP;95974�242=>2=�42646;6>>646:6>>�467�78�C�P�;>6;24�33�:97=�P2M93288�4233�
;2:6P;9:6>K5;�=9��2>>649>�>64233�=>2==�46�76>KR�6@>��:9<P;2742;2:9<23L9;��7688�869724233�
M6>�P2;=97�322=9:6�32=659746=@@7=6=>2<�46;23�86976�6@;646:O2R=M63@PP�3�:97=�P2M93288�:O2
:974686976Q@�3646�76>KC36A2;>KC=9364�;62>KC=6:@;288�C797P9==�79:97=642;�;=6:9<2�:Q@6=6>2P2;
=2<P;2C<�M�779P2;=2�@6>2CM93@>22C@7�M93>�:97Q@6=>�>2CP;9>2>>2I�
ITL24@:�86972�33�32��36>K=6P972797=93>�7>9:9<2P;2<2==�:@3>@;�326746=P27=�A632<��7:O2
:9<2=9=>2�799P2;�>6M9Q@9>646�79CP96:OU=93>�7>9=23L�869724639>>�=�;K;�46:�>�=�34�<27>272332
:9=:6278227233�:@3>@;�426�69M�76C2==�P9>;K�:Q@6=6;2:�;�>>2;6=>6:O2464@;�>@;�2556:6278�C46
P;9�;�<<�>�;6=P9=>��33L67:�38�;2>2<6A6324235279<279:;6<67�32�I

VWXYWZ[\]XX[̂[_]
` P;9<986972426M�39;6242332P936>6:O24233�P�:2C42646;6>>6@<�76C4233a67>2�;�86972C4233�
:99P2;�86972C42339=M63@PP9=9=>276A632C4233��2=>6972797M69327>�426:97536>>6C4233�;2=6=>278�
�332�@2;;224�332<�562C�>>;�M2;=963:967M93�6<27>946>@>>�3a�<<676=>;�86972:9<@7�32246
>@>>�3�:9<@76>KR

` P;9<9869724233a67>2;�86972242346�39�9>;�3246M2;=2:9<P9727>6P;2=27>6=@3>2;;6>9;69C
��;�7>274932��36>KC46;6>>65974�<27>�362P�;69PP9;>@76>K46P�;>2:6P�86972�33�M6>�4233�
:9<@76>K2�33a�::2==9�6=2;M686P@AA36:6C=M63@PP�749:9=6@7a6427>6>K67:3@=6M�46>2;;6>9;69R

` P;9<98697242346�39�924233�=9364�;62>K:97:;2>�67=6>@�8697646:97536>>9R
` =9=>2�79C�>>;�M2;=963:99;467�<27>9:9<@76P2;3�P�:2C7233�P�;>2:6P�86972�;2>667>2;7�8697�36
27�8697�364627>639:�36C:O2:9746M64�796M�39;62�369A62>>6M646P�:2232��36>KR

` M�39;688�;23a2=P2;6278�42332P2;=972�786�72:O2>2=>6<976�796M�39;64233�=9364�;62>KC423
;6P@4694233��@2;;�C4233�36A2;>K24233�42<9:;�86�R

` =9=>272;232P;9P9=>2462:979<6�=9364�32C46567�78�2>6:�C46>@;6=<9;2=P97=�A632C46:97=@<9
:97=�P2M932R

` <�7>272;2M6M963M�39;24233a�7>65�=:6=<9C:933�A9;�749:973ab1�B2:9763c9<6>�>9c9332423
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